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COOPERATIVA LEON XIil LTDA DE GUATAPE
ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA DE DELEGADOS
ACTA No. 66

Mediante Acuerdo No. 1 del 29 de enero de 2.026, el Consejo de Administracion en uso de
sus facultades estatutarias, en reunién extraordinaria de la misma fecha convoco a los
delegados de la Cooperativa Ledn Xl Ltda. de Guatapé a la Asamblea General Ordinaria
de Delegados a celebrarse:

FECHA: sabado, 28 de marzo de 2026
HORA: 9: 00: a.m.
LUGAR: Auditorio Hotel los Recuerdos. Municipio de Guatapé. Antioquia

Dicho Acuerdo se publicd, a través de la pagina web https://leonxiii.coop, Emisora Pefién de
Guatapé Cultural, Canal Comunitario de Television de la Corporacion Antena Parabdlica,
carteleras de las oficinas de la Cooperativa.

El dia 28 de marzo de 2026 a las 9:00 a.m. habia quérum suficiente para deliberar y decidir
validamente y asi iniciar [a Asamblea. Se informé por parte de la Junta de Vigilancia que
habia una asistencia de 49 Delegados de los 50 convocados, por lo tanto, se podia dar
comienzo a la Asamblea General Ordinaria de Delegados, acogiéndose a lo dispuesto en
el Art. 73, literal b) del Estatuto de la Cooperativa.

Asistieron igualmente como invitades: El Representante Legal de la Cooperativa Leon X!
Gaspar Elias Salazar Jaramillo, la Contadora Adiela Gonzalez Alvarez, la Revisora Fiscal
principal Alba Doris Hoyos Gémez la secretaria de |la asamblea Laura Cristina Vallejo
Salazar, el director de Riesgos Jaime Alberto Salazar Hoyos, Ingeniero en Sistemas Victor
Espinosa Giraldo, los consejeros vigentes Carlos Alberto Hurtado Aristizabal, Margoth
Fiorez Lépez, Irma Yamileth Martinez Lépez, los directores en comunicaciones sefores
Cesar Velasquez Jiménez, Wilson Jiménez Alzate, Oswaldo Londofio Arcila y Juan Camilo
Rincon Duque.

Luego del acto protocolario inicial y entonacién de los himnos, el orden del dia propuesto
de la Asamblea General Ordinaria de Delegados fue el siguiente:

1. Verificacion del quérum.

2. Lectura y aprobacién del orden del dia.

3. Himno Nacional de Colombia

4. Himno del Cooperativismo

5.Instalacion de la Asamblea General a cargo del presidente del Consejo de Administracion.
6. Lectura y aprobacién del reglamento interno para la Asamblea.
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7.Eleccion e instalacién de Mesa Directiva para la Asamblea: presidente, vicepresidente y
secretaria.

8.Informe de la Comisién Revisora del acta de la Asamblea Ordinaria del afio 2025.

9. Designacion de Comisiones por parte del presidente de la Asamblea:

9.1 Comisién Revisora del acta de esta reunioén.

9.2 Comisién para Escrutinios.

9.3 Comision para proposiciones y recomendaciones.

10.Eleccién de cuatro (4) integrantes suplentes para Consejo de Administracién

11. Autorizacion al Representante Legal para solicitar ante la DIAN, la permanencia y/o
actualizacion de calificacion como entidad del Régimen Tributario Especial del Impuesto
sobre la Renta y Complementarios.

12. Presentacion de informes:

12.1 Del Consejo de Administracién, Comités y Gerencia.

12.2 De la Junta de Vigilancia.

12.3 Informe y Dictamen de la revisoria Fiscal.

13.Presentacién y consideracion del Balance Social y Beneficio Solidario del afio 2025.

14 Presentacion y aprobacion de los Estados Financieros a diciembre 31 de 2025.
15.Presentacion y aprobacion del Proyecto de Distribucién de Excedentes del afio 2025.
16. Aprobacion de capitalizacion de la cuenta Fondo Revalorizacion de aportes sociales.
17.Aprobacion de compromiso de incremento del 40% de la reserva proteccién de aportes
sociales en el aflo 2027 de los excedentes del afio 2026.

18.Presentacion, analisis y aprobacién de reforma del Estatuto.

19 Lectura de comunicados.

20.Proposiciones y recomendaciones.

21.Clausura.

22 Himno Antioquefio

DESARROLLO DEL ORDEN DEL DIA:

1. Verificacién del quérum

Una vez verificado el quérum por parte de la Junta de Vigilancia, la sefiora Irma Yamileth
Martinez Lopez integrante de la misma, informé que se contaba con la presencia de 49

delegados de los 50 convocados, con el cual se determiné que habia quérum suficiente
para deliberar y tomar decisiones validamente.

2. Lectura y aprobacion del orden del dia
La secretaria del Consejo de Administracion de la Cooperativa Ledn XllI, dio lectura al orden

del dia propuesto, el presidente del Consejo de Administracion lo puso a consideracion de
los delegados, el cual fue aprobado por unanimidad.
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3. Himno Nacional de Colombia

Se procedidé a la entonacién del Himno Nacional de Colombia, como acto protocolario de
apertura.

4. Himno Nacional del Cooperativismo

Seguidamente, se realizd la entonacion del Himno del Cooperativismo, con la participacion
activa de los presentes, resaltando los valores y principios cooperativos que orientan el
desarrollo de la organizacion.

5. Instalacién de la Asamblea General a cargo del presidente del Consejo de
Administracién

El sefior Uriel De Jesls Jiménez Osorio, en su calidad de presidente del Consejo de
Administracién, dio inicio a la Asamblea con un saludo a los delegados. Expreséd su
agradecimiento por la asistencia, el apoyo y el compromiso de todos en favor del bienestar
de la familia cooperativa, destacando que este encuentro es muy significativo porgque
demuestra la union entre los asociados.

De igual manera, manifesto su satisfaccion por los logros alcanzados durante el afio 2025,
los cuales han sido posibles gracias al esfuerzo conjunto de la Gerencia, el Consejo de
Administracion, la Junta de Vigilancia, los asesores y los colaboradores, todos enfocados
en un mismo propodsito: el bienestar de los asociados y sus familias.

Luego hizo la invitacion para participar con mucha disponibilidad y atencion, para tomar las
mejores decisiones y aprobar lo que legalmente se requiere.

De esta manera se declar¢ instalada |a asamblea.
6. Lectura y aprobacion del Reglamento Interno de la Asamblea General

La secretaria del Consejo de Administracion, dio lectura al Proyecto de Reglamento Interno,
cuyo contenido era el siguiente:

“REGLAMENTO INTERNO PARA LA ASAMBLEA GENERAL DE DELEGADOS
A CELEBRARSE EL DIA 28 DE MARZO DE 2026

Por medio del cual se reglamenta el desarrollo interno de la Asamblea General Ordinaria de
Delegados a realizarse el 28 de marzo de 2026, segun convocatoria realizada por el Consejo de
Administracion en concordancia con las normas legales y estatularias correspondientes.

La Asamblea General Ordinaria de delegados de la Cooperativa Ledn Xl Ltda de Guatapé en uso
de sus facultades legales,
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ACUERDA:

ARTICULO 1. La Asamblea serad presidida provisionalmente por el presidente del Consejo de
Administracion o en su defecto por el vicepresidente, guien, una vez verificado el quérum, aprobado
el orden del dia e instalada la Asamblea, pondré a consideracion de la misma el presente reglamento.

ARTICULO 2. Una vez instalada la Asamblea, se continuard con la eleccion de un presidents, un
vicepresidente y un (a) secretario (a) y bajo su direccion se desarrollara la reunion.

ARTICULO 3. El quérum de la Asamblea estara constituido por la mitad de los delegados, segun lo
preceptuado en el articulo 73 literal b del Estatuto de la Cooperativa.

ARTICULO 4. El qudrum de la Asamblea, serd verificado por los integrantes de la Junta de
Vigilancia.

ARTICULO 5. El presidente de la Asamblea designara del seno de ésta, dos (2) delegados para
que verifiquen el acta de la reunion y si la encuentran acorde con lo ocurrido, e impartan aprobacion
y la firmen conjuntamente con el presidente y secretario(a). De igual manera, el presidente,
designara del seno de ésta tres (3) delegados para conformar la comisién de escrutinios, y finalmente
dos (2) delegados para conformar la comision para recibir las proposiciones y recomendaciones que
presenten a la Asamblea.

ARTICULO 6. Podran participar en las deliberaciones y decisiones de la Asamblea los delegados
participantes y las decisiones se tomaran por mayoria. Salvo excepciones consideradas por el
presidente de la Asamblea.

ARTICULO 7. Toda persona que desee hacer uso de la palabra debera solicitarla al presidente de
la Asamblea. Se podré intervenir una (1) vez por tema y por un tiempo méaximo de tres (3) minutos.

El presjdente de la Asamblea podra autorizar si lo considera canveniente una segunda intervencion.
Las intervenciones deberan cefiirse estrictamente y en todos los casos al tema gue se disgute.

ARTICULO 8. En esta Asamblea se hara una votacion para elegir cuatro (4) integrantes suplentes
numéricos para el Consejo de Administracion, para un periodo de dos (2) afios.

ARTICULO 9. Como el sistema de eleccion segun el Estatuto es el de listas o planchas, se aplicara
el cociente electoral en los términos previstos en el articulo 197 del Cédigo de Comercio, por remision
del articulo 158 de la Ley 79 de 1.988, el cual en la parte pertinente dispone: *... Este se determinara
dividiendo el numero total de los votos validos emitidos por el de las personas que hayan de elegirse.
El escrutinio se comenzard por la lista que hubiere obtenide mayor numero de votos y asi en orden
descendente. De cada lista se declararan eleg:dos tantos nombres cuantas veces quepa el cociente
en el nlimero de votos emitidos por la misma, y si quedaren puestos por proveer, éstos
corresponderan a los residuos més altos, escrutandolos en el mismo orden descendente. En caso
de empate de los residuos decidira la suerte”.

ARTICULO 10. Segun el Estatuto, "Los miembros principales y suplentes del Consejo de
Administracion, no podran ser cényuges entre si, ni estar ligados por parentesco hasta el cuarto
grado de consanguinidad, segundo de afinidad o tnico civil".
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ARTICULO 11. Las planchas se deberan presentar en los formatos suministrados para tal fin por la
secretaria de la Asamblea ante el presidente de la misma. Estas deberan estar firmadas por cada
uno de los aspirantes come constancia de aceptaciéon y compromisc en el cumplimiento de los
requisitos rigurosos, conforme al Estatuto y la normatividad vigente.

El niimero de integrantes de cada plancha, sera de minimo de dos (2) aspirantes y maximo de cuatro
(4) aspirantes.

ARTICULO 12. Cada delegado podra votar una sola vez en cada eleccion. La votacion se hara
secreta cuando el presidente lo autorice.

PARAGRAFO: De presentarse plancha (inica, podra obviarse el anterior procedimiento.

ARTICULO 13. La comisién de escrutinios debera verificar que el nimero de votos coincida con el
nimero de delegados votantes.

ARTICULO 14, Durante el desarrollo de la Asamblea los delegados deberan observar una conducta
respetuosa. La Presidencia tomara las medidas necesarias para preservar el buen desarrollo de la
Asamblea, incluyendo la atribucién de suspender el usa de la palabra u ordenar el retiro del recinto
de cualquier asistente; cuya conducta afecte u obstaculice el correcto desarrollo de |a reunién.

ARTICULO 15. Interpretacion: El presente Reglamento debera ser entendido como un complemento
de lo previsto en el Estatuto en relacion con la Asamblea General de Delegados. En casc de
contradiccion entre este Reglamento y el Estatuto, prevalecera lo dispuesto en el Estatuto,

ARTICULO 16: Aprobacion y Vigencia. El presente Reglamento Interno de la Asamblea General
Ordinaria de Delegados de la Cooperativa Leon Xl Ltda. de Guatapé, asi como sus modificaciones,
regira a partir de su aprobacion por parte de la misma Asamblea.

Para constancia firman:

URIEL DE JES_l:IS QOSORIO JIMENEZ LAURA C. VALLEJO SALAZAR
Presidente Secretaria

Consejo de Administracion Consejo de Administracion
Original firmiado Qriginal firmado

Sometido a consideracion de los Delegados el proyecto de Reglamento Interno de la
Asamblea, fue aprobado por unanimidad.

7. Eleccion e instalacion de la mesa directiva: Presidente, Vicepresidente y
Secretario(a)

Se puso a consideracion de los Delegados los siguientes nombres para conformar la Mesa
Directiva:

Presidente: Uriel De Jesus Jimenez Osorio
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Vicepresidente: Rubén Dario Salazar Cardona
Secretaria: Laura Cristina Vallejo Salazar

Sometido a consideracion de los delegados esa propuesta fue aprobada por unanimidad,
8. Informe de la Comisién Revisora del acta de la Asamblea Ordinaria del afio 2025,

La sefiora Dora Maria Garces Zuluaga, die lectura al informe de la comision revisora del
acta de la Asamblea General Ordinaria de Delegados celebrada en marzo 29 de 2025, el
cual dice asi:

“COOPERATIVA LEON Xiil LTDA DE GUATAPE
La comision revisora del Acta N.° 65 correspondiente a la Asamblea General de Delegados realizada

€l 29 de marzo del afio 2025, hacemos constar que dicha acta fue revisada y se encuentra conforme
a los hechos desarrollados en a2 misma,

DORA MARIA GARCES ZULUAGA CARMENCITA MARIA ZULUAGA Z.
Comisionada Comisionada”
Original firmado Original fimado

9. Designacién de Comisiones por parte del Presidente de la Asamblea

9.1 Para revisar y aprobar el acta de la asamblea: El presidente de la asamblea puso a
consideracion de los delegados los nombres de: Gladys Helena Zuluaga Zuluaga e Isabel
Cristina Martinez Londenio, como comision revisora de la presente acta, se aprobaron por
uhanimidad.

9.2 Escrutinio: Propusieron los nombre de: Cristina Guarin Espinosa, Robinson Gabriel
Miranda Rios, Mauricio Alberto Gomez Hernandez, para la comisién de escrutinios, esta
propuesta fue arpobada por upanimidad.

9.3 Para proposiciones y recomendaciones: Se propusieron a los sefiores, Nicolas Dario
Espinosa y Fabio Nelson Ramirez Garcla, para la comisién de proposiciones y
recomendaciones, esta propuesta fue aprobada por unanimidad.

10. Eleccidn de cuatro (4) Integrantes suplientes para Consejo de Administracion
Conaejé de Administracion Suplentes para el periodo 2026-2028;

El Presidente de la Asamblea informé que se tienen cuatro cargos de suplentes para &l
Consejo de Administracion, ya que terminaban periodo, los sefiores Cielo Yanet Lépez

Henao, Dora Maria Garcés Zuluaga, Manuel Alveiro Giraldo Arcila y Fredy Garcia Giraldo
integrantes suplentes del Consejo.
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Asi mismo dio un agradecimiento muy especial por el trabajo mancomunado, colaboracion,
acompafamiento y permanencia en este arganismo para trabajar en pro del bienestar de
todos los asociados, gracias a los aportes que cada uno realizd para que la entidad siga
creciendo. Muchisimas gracias.

Se informd por parte del Presidente de la Asamblea General que para el Consejo de
Administracion se debia realizar una votacién para la eleccion de los integrantes suplentes
numericos, para un periodo de dos (2) afios. El escrutinio se realiza de acuerdo al
procedimiento estipulado en el articulo 9 del Reglamento Interno de la Asamblea.

Tambien informo el sefior presidente de la Asamblea que segln Acuerdo N° 2 del 29 de
enero de 2026, se hizo |la convocatoria para la postulacion de aspirantes al Consejo de
Administracién Suplentes en ésta se especificaron los requisitos y perfiles de los aspirantes,
el plazo para postularse y presentar su hoja de vida fue hasta el 18 de marzo de 2026. En
marzo 20 de 2026, se reunio la Junta de Vigilancia para verificar el cumplimiento de los
requisitos exigidos en la norma y estatuto, una vez verificados éstos, informd que todos los
aspirantes cumplian con los requisitos.

Para el Consejo de Administracion Suplentes se recibieron las siguientes panchas:

Plancha Nro. 1:conformada por las siguientes personas
Dora Maria Garcés Zuluaga
Fredy Elias Londofio Salazar

Plancha Nro. 2:conformada por las siguientes personas
Cielo Yanet Lopez Henao
Fredy Garcia Giraldo

‘Plancha Nro. 3:conformada por las siguientes personas
Willy Alexander Flérez Osorio
German Esteban Gomez Velasquez

La votacion se hizo secreta, por el sistema de papeletas donde debian indicar el nimero de
la plancha por la cual se votaba, los resultados obtenidos por cada plancha fueron los
siguientes:

Plancha Nro. 1: 8
Plancha Nro. 2: 18
Plancha Nro. 3: 25

Total de votacion: 49 votos
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Se hizo el escrutinio por el cociente electoral, quedaron elegidos para un periodo de dos (2)
afos los siguientes nuevos integrantes al Consejo de Administracion Suplentes:

Nombres y Apellidos No. Identificacién
Willy Alexander Flérez Osorio 1.037.071.847
German Esteban Géomez Velasquez 71,005.770
Cielo Lépez Henao 21.788.432
Dora Maria Garces Zuluaga 21.787.733

Las sefiora Cielo Lopez Henao y Dora Maria Garces Zuluaga fueron reelegidas para un
periodo de dos afos.

El Consejo de Administracion de la Cooperativa Leon Xl Ltda. de Guatapé quedd
conformado de manera definitiva por las siguientes personas:

Principales

Mary Luz Garcés Martinez
Margoth Florez L.opez

Uriel de Jesus Jiménez Osorio
Carlos Alberto Hurtado Aristizabal
Rubén Dario Salazar Cardona

Suplentes

Olga Lucia Martinez Arcila.

Willy Alexander Flérez Osorio
German Esteban Gémez Velasquez
Cielo Lépez Henao

Dora Maria Garcés Zuluaga

11. Autorizacién al Representante Legal para solicitar ante la DIAN, la permanencia
y/o actualizacién de calificacion como entidad del Régimen Tributario Especial del
Impuesto sobre la Renta y Complementarios.

El sefior presidente de la Asamblea dijo que con ocasion de la expedicion del Decreto 2150
de diciembre 20 de 2017, donde se reglamenté a todas las entidades del régimen tributario
especial, la Cooperativa debe solicitar a la DIAN |a permanencia en dicho régimen, para
ello la Asamblea debe autorizar a su Representante Legal para que haga este tramite ante
dicha entidad.
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Se solicitdé entonces a los delegados a la Asamblea su aprobacidon para que el
Representante Legal de la Cooperativa Leon Xlll Lida. De Guatapé tramite ante la DIAN |a
solicitud de permanencia y/o actualizacion del regimen tributario especial del impuesto de
renta y complementarios.

Puesto a consideracion de |os delegados esta propuesta fue aprobada por unanimidad.
12. Presentacion de informes

12.1. Del Consejo de Administracion, Comités y Gerencia

Se hizo presentacién de video con la siguiente informacion:

“INFORME DE GESTION ANO 2025
DESDE EL CONSEJO DE ADMINISTRACION, COMITES Y LA GERENCIA

Estimados Delegados, Asociados y comunidad.

En el marco de |os principios de transparencia, responsabilidad y rendicion de cuentas gue orientan
la gestion de la Cooperativa Ledn XlIl Ltda. de Guatape, el Consejo de Administracién y la Gerencia
‘se permiten presentar a la Asamblea General Ordinaria de Delegados el informe de gestion
correspondiente al afio 2025. Este documento recoge de manera clara, objetiva y detallada los
principales resultados obtenidos, asi como los logros alcanzados y los retos asumidos durante el
periodo.

A lo largo del afie evaluado, se desarrollaron acciones estratégicas orientadas al crecimiento
sostenible, el fortalecimiento patrimonial, |a optimizacién en el uso de los recursos y el estricto
cumplimiento de la normatividad vigente, manteniendo como eje fundamental el bienestar de
nuestros asociados, sus familias y la comunidad en general.

El'afio 2025 representé/un periodo determinante para la consolidacion y fortalecimiento institucional
de la Cooperativa, en un entorno econdmico retador que demandé decisiones oportunas, prudentes
y estratégicas. Los resuitados obtenidos evidencian una gestion responsable, enfocada en la
sostenibilidad financiera y en el cumplimiento de nuestra misién cooperativa.

Durante el ejercicio, la Cooperativa registré un crecimiento sostenido en sus principales indicadaores
financieros, destacandose sl incremento en los activos totales, la cartera de crédites y los depositos
de ahorros de los asociados, manteniendo adecuados niveles de liquidez y solvencia patrirranial, en
concordancia con las normas vigentes y politicas internas de gestion de riesgos. La calidad de la
cartera se preservo mediante una administracion prudente del crédito y un seguimiento permanente
de los indicadores de morosidad.

En el periodo 2025, el Consejo de Administracion orienté su gestion al fortalecimiento del gobierno
corporativo, la transparencia institucional y los mecanismos de control, asi como a la optimizacion
en el uso de los recursos financieros y tecnologicos. En este contexto, se lograron avances
significativos en el proceso de transformacian digital, mediante la implementacion de herramientas
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tecnologicas que mejoraron la eficiencia operativa, ampliaron los canales de atencion y facilitaron el
acceso de los asociados a los productos y servicios, garantizando una atencién mas &agil y sequra.

De manera conjunta, el Consejo de Administracién y la Gerencia ratificaron su compromiso-con los
principios cooperativos, la gestion prudente y la mejora continua, como pilares fundamentales para
asegurar la sostenibilidad, el crecimiento y la estabilidad de la Cooperativa en el largo plazo,

En el marco de sus 63 ancs de trayectoria, la Cooperativa continué consolidando su labor orientada
al mejoramiento de la calidad de vida de los asociados, mediante €l trabajo articulado del Consejo
de Administracion, la Gerencia y el equipo humano, enfocado en el fortalecimiento institucional, la
eficiencia de los pracesos y la promocién permanente de una cultura de servicio.

Asimismo, se destacd cormio objetivo estratégico'la consalidacion de relaciones sdélidas y duraderas
con los asociados, promoviendo experiencias que reflejen los valores de solidaridad vy cooperacion,
y fomentando un sentido de pertenencia e identidad como parte de una misma comunidad.

El afic 2025 se caracterizd por la consecucion de hitos importantes en materia tecnoldgica y de
optimizacion de procesos, resultado de inversiones significativas y del compromiso del talento
humano, orientados a fortalecer la capacidad institucional y a brindar soluciones oportunas,
confiables y de calidad a los asociados.

Durante el ano 2025, la Cooperativa contd con el respaldo y la confianza permanente de sus
asociados, quienes continuaron utilizandola como un instrumento para el logro de sus metas
personales y familiares, lo cual ha permitido seguir generando impacto positive en la transformacion
de la calidad de vida de muchas familias.

En este periodo, se evidencié una sélida estructura financiera, social, administrativa y comercial,
reflejada en resultados altamente satisfactorios, entre los que se destacan el crecimiento financiero,
la generacion de excedentes y el fortalecimiento de la labor social, logros alcanzados gracias al
compromise conjunta de los asociados y la organizacion.

En materia financiera, la Cooperativa obtuvo excedentes netos por valor de $1.989 millones de
pesos, cifra superior en $177 millones respecto al afio 2024, lo que contribuyd significativameénte a
la consolidacion del patrimonio institucional y al fortalecimiento de los programas y beneficios
sociales dirigidos a los asociados.

A rivel interno, se adelantd un importante proceso de fortalecimiento organizacional mediante la
aclualizacién y creacion de politicas, manuales e instructivos, en cumplimiente de las disposiciones
de la Superintendencia de Economia Solidaria (SES). Estas acciones no solo garantizaron el
cumplimiento nermativo, sina gue también permitieron optimizar los procesos y mejorar la capacidad
institucional para enfrentar futuros desafios.

De igual manera, se resalta el reconocimiento ctorgado en el afio 2025 por el Henarable Concejo
Municipal de San Rafael v el alcalde Aniceto Giraldo, quienes concedieron a la Cooperativa la
medalla al mérito Presbitero José de Jesus Correa Jaramillo, en reconocimiento a su aporte social,
econémico y comunitario al desarrollo del municipio. Este logro representa un estimulo para
continuar fortaleciendo el tejido social, promoviendo la equidad y dinamizando la economia solidaria.
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En conclusion, los resultados alcanzados durante el afio 2025 reflejan una gestiéon integral,
responsable y orientada al desarrollo sostenible, reafirmando el compromise de la Cooperativa con
sus asociades y con el progreso de la comunidad.

CONTEXTO ECONOMICO 2025

El afio 2025 en términos econdémicos estuvo lejos de la meta del Banco de la Republica del 3%,
influenciado por fenémencs como una infiacion persistente y que no logrd ubicarse por debajo del
5%. Esta situacion marcé una estaticidad en la tasa de interés de referencia del Banco de la
Republica, que impidié una baja significativa en las tasas de interés generales de mercado, situando
las tasas de captacidn en niveles promedios muy cercanos al 10% para el cierré de afio y con
tendencia al alza.

El PIB cerrd con un crecimiento del 2,6% consclidado en términos anualizados al clerre del cuarto
trimestre de 2025, lo que es una cifra importante de manera general, aunque existen factores dentro
de este crecimiento que no son tan deseables como el incremento del consumo y en especial de
naturaleza publica (gastos del gobierno). Sectores importantes como la mineria y manufactura
continuaron bastante rezagados, pere con leves repuntes. Los sectores de mejor desempeiio
durante el ano 2025 fueron recreacion, entretenimiento, agropecuario y tecnologia.

En cuanto a la tasa de intergs, [a Junta Directiva del Banco de la Republica (JDBR) tormé una decision
contundente en su primera reunion de este afo, elevando [a tasa de referencia en 100 puntos basicos
hasta alcanzar el 10.256%. Este incremento fue sorpresivo, ya que las expectativas se centraban en
un aumento maximo de medio punto. La medida refleja los temores del banco derivados de los
andlisis realizados por los técnicos de la entidad, especialmente respecto al impacto del aumento del
salario minimo para 2026.

El gobierne ha tomado algunas decisiones para contrarrestar el aumento de costos, como la
reduccion del precio de la gasolina e intenciones de contener otros incrementos. Un factor relevante
para ralentizar el alza de precios es la revaluacion del peso, influenciada por la debilidad global del
dolary por decisiones del Ministerio de Hacienda. Estas decisiones, que incluyen la menetizacion de
deuda externa y operaciones sofisticadas en derivados, mejoran el perfil de deuda y la liquidez a
corto plazo. Sin embarga, implican riesgos significativos de tipo cambiario y de tasa de interés
externa, con efectos estructurales sobre las finanzas publicas.

Mientras las expectativas de inflacion sigan al alza y los prondsticos para fin de afio estén entre el
8% y 7%, lejos de la meta del 3%, |a tasa de interés seguird subiendo, aunque no se sabe hasta qué
punto ni @ gué ritmo, Es fundamental gque el banco aclie dentro del marce de su independencia
institucional, sin importar €| gobierne de turno, ya que de lo contrario la situacién serfa sumamente
perjudicial para el pais.

PERSPECTIVAS ECONOMICAS PARA EL 2026

Las estimaciones de Corficolombiana y Bbva Research arrojan que la recuperacion de la economia
del pais se mantendra consistente, pero aun por debajo de niveles prepandemia.

El proximo gobernante de Cclombja debera enfrentar un panorama complejo. Un cambio de
administracion tiene a la expectativa a los inversionistas y analistas economicos, quienes esperan
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diferentes directrices a las que marco este gobierno. Diversos centros de pensamiento y entidades
financieras hicieron sus apuestas para este afio. Corficolombiana, por ejemplo, proyectd que el
¢recimiente se mantendra en 2,8% para 2026. Esa misma cifra proyectd Bbva Research.

Corficolombiana aseguré que, luego de cinco afios desde la pandernia, la economia del pais se dirige
aun nuevo equilibrio de crecimiento potencial mas bajo. "Prevemos gue el crecimiento se mantendra
en 2,8%, consistente con la recuperacion observada desde 2023, pero aln por debajo del dinamismo
prepandemia’, anoté la entidad,

Asi mismo, se proyecta que la Inversién Extranjera Directa, |IED, llegue a8 3% del PIB para final de
2026. Bbva Research aseguré que el ano pasado la inversion mostré un comportamiento
heterogéneo. la maquinaria tuve un buen desempefio, mientras que la construccién continu
atrasada Lasobras civiles tuvieron una mejoria, pero las edificaciones mostraron cifras débiles.
Con estos resultados en mente, la entidad afirmo que la demanda interna seguira siendo el principal
soporte del crecimiento del pais; por otro lado, la demanda externa “restard” durante este afio y el
proximo. En cuanto al consumo privado, se proyecta que su comportamiento siga en expansion,
aunque sin una aceleracién marcada.

En los Gltimos dias el Banco Mundial recertd proyeccién de crecimiento econdmico para Colqmbia,
y proyecta que la economia se expandira un 2,6 por clento en este 2026 y ofro 2,8 por ciento de cara
al 2027, lo gue significa un ajuste respecio a su proyeccidn anterior de 2,7 y 2,9 por ciento,
respectivamente. "Este crecimiento se apoyara de un consumo resiliente y de la recuperacién
gradual de la inversion privada"”, destaca el organismo.

Boletin SES - Delegatura Financiera - Datos reportados a diciembre del 2025,

Es Importante hacer mencidn del beletin de la Superintendencia de la Economia Solidaria dirigido a
las cooperativas, asociados y plblico en general donde resalta el incremento de los excedentes del
2025 de las cooperativas de ahorro y crédito, y lo describe como:

“Un Salto Cuantitativo en la Economia Solidaria: Ei gjercicio fiscal con corte a 2025 se consagra
como un hito sin precedentes en la historia del cooperativismo de ahorro y crédito en Colombia. El
seclor ha reportade una cifra récord de +$420.000 millones en excedentes, consolidando un
crecimienfo exponencial del 37% en comparacion con el periodo anterior.

Este resultado no solo valida la confianza de los asoclados en el modelo solidario, sino que subraya
una eficiencia operativa superior de la economia social y solidaria en un entorno financiere cada vez
mas competlitivo”.

También titula como “Inyeccién al Capital Institucional y Balance Social: De la masa total de
excedentes, una importanie porcién sera direccionados para capitalizacion, la cual es vital para
blindar a las entidades ante posibles volatilidades del mercado y asegurar una solvencia a largo
plazo. Simuitdneamente, la destinacion proporcional para el incremento de los fondos sociales
permitira potenciar el balance social, disponiendo de recursos robustos para educacion, solidaridad
Y.la optimizacién de los procesas internos que agregan valor al asociade”.

“Categoria Basica: El segmento de Categoria Basica (grupo donde esta la Cooperativa Ledn Xlli)
conslituye el nucleo de la capilandad financiera en Colombia, logrando una presencia efectiva incluso
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en los territorios mas apartados. Mas allé de las cifras, su gestién en 2025 demuestra que el propésito
de inclusién financiera es compatible con la solidez operativa y financiera. Sus excedentes no solo
contribuyen al desemperio récord del sector, sino que ratifican la sostenibilidad de un modelo que
priorizé el acceso a servicios financieros y-el bienestar de sus asociados en regiones donde la banca
tradicional suele estar ausente. '

La Eficiencia Operativa y Liderazgo Regional es una caracteristica de este grupo, resaltando una
notable capacidad de generar valor con estructuras de costos més ajustadas. Las entidades lideres
en este segmento exhiben un desempedio sobresaliente, indicativo de modelos de negocio eficientes
¥ una fuerte fidelizacitn de sus asociados.

Estos son los resultados de una gestion prudente del riesgo crediticio y mérgenes de intermediacion
saludables, superando expectalivas para sl escala operativa. Esta uniforrhidad en los resultados
puositivos indica un mercado estable y una operacién gue garantiza la sostenibilidad & large plazo.

La Categorla Béasica demuestra una salud financiera robusta en su mayorla, contribuyendo
positivamente al récord histérico de excedentes del sector.

Si bien algunas entidades estan en un proceso de ajuste necesario, la tendencia general es de
crecimiento y eficiencia.

Conclusiéon General: Hacia una Nueva Era de Consolidacion y Crecimiento de las Empresas
Solidarias de Ahorro y Crédito (SES)

Este resuitado fortalece la capitalizacion institucional, blinda a las cooperativas ante posibles
choques macroeconémicos, que garantiza que el balance social y los fondos de beneficio. coman
cuenten con recursos reales para transfarmar la vida de millones de asociados. Hemos pasado de
un modelo de supervivencia a uno de fortalecimiento patrimonial acelerado, donde la solvencia es la
base de la confianza.

Al observar el ecosistema en su conjunto, desde la robustez de las entidades de Categoria Plena
hasta la eficiencia local de la Categoria Bésica, queda claro que el sector goza de una salud
estructural envidiable.

En definitiva, la Economia Solidaria en 2026 se proyecta como un modelo de negocio altamente
competitivo, resiliente y en franca expansion. La hoja de ruta para los préximos trimestres es clara:
mantener la disciplina en €l control del gasto operativo, ajustar a estructura de tasas evitando el
descalee, fortalecer el buen Gobierno corporafive y continuar profundizando la colocacion de crédito
productivo en la economia social y popular. Con los niveles actuales de capitalizacion, el sector no
solo ha alcanzado su maximo histérico, sino que ha conslruido la plataforma financiera sobre la cual
se edificara la prosperidad de sus asociados en la proxima década.”

Fuentes de Informacién Para la infotimacién macroecondmica se loman los informes presentadas por el Banco de
fa Republica, Reuters, DANE, BEVA Ressarch, investigaciones de Bancolombia e infermes Fecolfin.
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SITUACION FINANCIERA DE LA COOPERATIVA LEON Xlii
NUESTRO PLAN ESTRATEGICO

El escenario econdmico proyectado para ¢l 2026 sugiere un entorno de crecimiento moderado con
oportunidades y retos relevantes para la gestion de la Cooperativa.

La moderada inflacion y la expectativa de ajustes en las tasas de interés podria favorecer una mayor
demanda de créditos impulsada por una recuperacion progresiva del ingreso de los hogares.

En cuanto al ahorro, el mayor ingreso fortalece e incentiva la captacion de depdsitos y el crecimiento
del ahorro institlicional, elemento clave para la intermediacion financiera.

Desde la perspectiva de liquidez y solvencia el contexto proyectado exige mantener una gestion
prudente de los recursos, fortaleciendo los indicadores patrimeniales v la administracion del riesgo
crediticio, especialmente ante posibles escenarios de desaceleracion sectorial.

Concluyendo nuestra Cooperativa cerré el afio 2025 con resultados altamente positivos, con una
buena solidez financiera, mantenemos un equilibrio entre ingresos, gastos, costos, ahorro e inversion
¥ lo que ha permitido que las cifras que presentan en este informe, nos llenen de mucho orgullo y
satisfaceion. '

CRECIMIENTO DE LA BASE SOCIAL

Se ha venido trabajando en la conservacion de nuestros Asociados y mejorar los procesos para la
vinculacion de nuevos asociados, con la estrategia de vincular gratuitamente a los jovenes al cumplir
su mayoria de edad si vienen de tener cuenta de Creceahorro. La base social registré un crecimiento
anual de 313 nuevos Asociados, que corresponde a un 3.50% de mas con relacion al afo anterior.

GESTION FINANCIERA

En medio de este panorama, nuestra Cooperativa logra un buen desempefio en sus principales
variables estructuraies como son la cartera de crédito, los depésitos de ahorro y los aportes sociales
que son factor importante del crecimiento patrimonial y sostenibilidad de la cooperativa en el tiempo.
La gestion de la cartera de créditos durante el ano 2025 se ha consolidado como une de los
principales elementos, desde luego por ser el activo principal de la cooperativa y resaltando Ia
aplicacion del modelo de pérdida esperada para la medicion, seguimiento y revelacion del riesgo
crediticio.

La cartera de crédito tuve un crecimiento de $6.916 millones, equivalente a un 17.16% en el afio,
Los depositos de ahorro presentaron un crecimiento de $7.178 millones, equivalentes a 21.25% lo
que significo que tuvieramos una liquidez holgada durante todo el afic. Los aportes sociales
aumentaron en $827 millones que corresponde a 13.70% de mas, cifra muy importante para el
incremento del patrimonio, impulsada por la campafia de incentivos por el incremento de aportes
durante el afio, ademas de la revalorizacion de aportes producto de la distribucion de excedentes
-aprobada por la pasada Asamblea. Gracias a todo esto no fue necesario tomar endeudamiento con
entidades financieras.
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Capital institucional: El capital institucional constituye una de las principales fortalezas financieras
de la Cooperativa, dado que son recursos propios que se han venido consolidando a través de los
anos, gracias a los excedentes generados; ademas, es la sixgunda linea de defensa para proteger
los ahorros y permite fortalecer las reservas para cubrir pérdidas futuras por problemas imprevistos
que eviten pérdida de aportes sociales de los Asociados.

El valor de 1a reserva para proteccion de aportes al finalizar &l afjo 2025, estaba en $6.364 millones,
e5 decir un crecimiento de! 12.86%.

Excedentes: Favorecidos por el buen trabajo institucional y 1a confianza de nuestros Asociados, en
el ano 2025 la Cooperativa obtuvo unos excedentes de $1.989 millones de pesos, equivalentes a un
crecimiento del 9.76%, frente al afo anterior (afio 2024 $1.812 millones).

Gestion de productos y servicios: Desde (a Gerencia y el Comité de Crédito, con la aprobacion
del Consejo de Administracion, se implementd la estrategia comercial que le permitieron a la
Cooperativa mantener unas tasas de colocacién en promedio mas bajas a las del sector financiero
tradicional, dando beneficios a los Asociados usuarios de créditos a través de unas tasas menores,
sin que ello afectara demasiado las proyecciones de excedentes para el cierre del afio.

Lo anterior nos permitié dinamizar la colocacién y lograr presentar unos resultados bien positivas en
el 2025 con un crecimiento bruto de $6.916 millones (17.16%). Un incremento altamente superior al
presentado en el afio anterior que fue del 8.39%, aportando como ya lo vimos, para unos mayores
excedentes en el ano 2025

EVOLUCION PREVISIBLE DE LA COOPERATIVA LEON XIlI

Nuestra Cooperativa cuenta con unos indicadores y estructuia financiera bastante adecuada, que se
gvidencian en su buena solvencia y liquidez, sin amenazas probables que la afecten, razon por la
cual la administracion considera que la Cooperativa cumple sus objetivos misionales en condiciones
normales y sin limitacion alguna.

En este marco, |a estrategia de la Cooperativa para el 2026 se orientara a:

« Fortalecer la gestion integral de riesgos.

< Asegurar adecuados niveles de liquidez y solvencia.

v Ajustar la oferta de productos financieros a las condiciones de mercado.
v Profundizar fa educacion financiera y la cercania con ios asociados.
VContinuar avanzado en [a eficiencia operativa y la transformacion digital.
JFortalecimiento de las capacidades del recurso humano.

RESULTADOS DE LA GESTION DE LA COOPERATIVA EN EL. ANO 2025
BASE SOCIAL
Dando cumplimiento a los principios cooperativos de adhesion abierta y wveluntaria, nuestra

Cooperativa cumple con las reglamentaciones que establecen claramente las politicas y
procedimientos para vinculacion y retiro, garantizando sus derechos y deberes.
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¥ Elincremento de asociados en los tltimos cinco (5) afios es el siguiente:

Crecimiento Cooperativa Leon Xliii

Cantidad: Cantidad: Cantidad: Cantidad: Cantidad:
B8.203 8412 BE673 8.832 9.245
Crecimiento: Crecimiento: Crecimiento: Crecimiento: Crecimiento:
1.85% 2.54% 3.10% 2.99% 3.50%

Al 31 de diciembre del aflo 2025 nuestra familia de asociados llegd a 9.245, es decir 313 asociados
mas que al corte del afto anterior (en el afio 2024 fueron 259 nuevos asociados), lo que representa
un crecimiento del 3.50%. Este crecimiento es el reflejo de la confianza y buena gestién de la
Cooperativa.

Es importante resailar gue, actuando bajo el principio de adhesion abierta v voluntaria, algunas
personas deciden retirarse de la Cooperativa. Durante el afio 2025 los retiros que se presentaron
fueron de forma voluntaria. por razones ceme cambio de demicilio, cruce aportes con créditos,
motivos personales o fallecimiento, No se realizaron exclusiones ni retiros forzosos por parte del
Consejo de Administracion.

v" La distribucion de los asociados segln su antigiiedad es el siguiente:

Rango antigiiedad Cantidad Porcentaje
Menos de 1 afio 477 5.16 %
Entre 1y 5 arios 1.780 19,25 %

Entre 6 y 10 afios 2.333 25,24 %
Mas de 10 anios 4 655 50,35 %
Total general 9.245 100 %

Se evidencia que el rango de asociados con mayor antigliedad ests en el rango de mas de 10 afos
en adelante de antigliedad, con una participacion del 50.35%. El segundo rango en antigledad de
asociados, es el de 6 a 10 afos con una participacion del 25.24%.

Lo anterior muestra gue los asociados tienen una alta fidelidad con la Cooperativa, esto es &l
resultado de los diferentes programas de inclusion y permanencia que desarrolia la entidad de forma
permanente,

v La distribucién de los asociados seglin su género es el siguiente:
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Cantidad A diciembre 2025 A diciembre 2024

Hombres 4.156 44,95 % 45,20%
Mujeres 5.037 54,48 % 54,21%
Juridico 52 0,56 % 0,59%

Total 9.245 100 % 100 %

Con corte a diciembre 31 de 2.025 |a base social estaba compuesta en un 54.48% por mujeres (en
el afio anterior representaban el 54.21%), un 44.95% por hombres y. el 0.56% personas juridicas.
Porcentajes muy similares a los del afio inmediatamente anterior, resaltando que las mujeres tuvieron
un ligero incremento del 0.27%

v Distribucién de los asociados por rango de edades:

Rango edad Cantidad (Dic 2025 % Dic 2025 % Dic 2024
Entre 18 y 25 Afios 731 7.91 % 6,48 %
Entre 25 y 35 Afios 1819 19,68 % 22,14 %
Entre 36 y 60 Afios 4424 47 85 % 48,25 %

Mayores de 60 Afios 2219 24,00 % 23,13 %
Personas juridicas 52 0,56 % 0,60%

Total 9245 100 % 100 %

Es de resaltar que nuestros asociados de 18 afios a 35 afios suman 2.550 que equivalen al 27 58%
del total, es decir casiuna tercera parte de todos los asociados

CONTROL DEMOCRATICO Y BUEN GOBIERNO
GOBIERNO INSTITUC!ONAL

La Cooperativa .eon Xill sienta sus bases de gobierno en practicas sanas, transparentes y
responsables, actuando dentro del marco de los principios cooperativas, la conducta y é&tica
empresarial, buscando generar confianza en los asociados y la comunidad.

La estructura de gobierno garantizd una adecuada separacion de funciones entre los 6rganos de
Administraciéon y Control promovsendo la transparencia, la responsabilidad vy ia torma de decisiones
informadas.

Les drganos de gobierno y control ejercieron sus funciones de manera oportuna y conforma a sus
competencias, asegurando el cumplimiento de las politicas internas, el marco normativo vigente y
los objetivos estratégicos de la Cooperativa. Asl mismo, se promovieron practicas orientadas a la
gestidn integral de riesgos, de control y 1a prevencion de conflictos de interés.
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En este contexto la Cooperativa continud implementando y actualizando sus peliticas de buen
gohierno, fortaleclendo los mecanismos de rendicién de cuentas y comunicaciones con los
asociados, lo cual contribuye a la sostenibllidad institucional y a la proteccion de los intereses de
todos los grupos de interés, en linea con las mejores practicas del sector solidario.

El estatuto acoge las disposiciones emitidas en el decreto 962 de 2018 y las instrucciones emitidas
por el ente de supervision en la Circular Basica Juridica. La estructura del Estatuto le permite a la
Cooperativa garantizar Ja gobernanza y el cumplimiento de los principios dy valores, las acciones de
los 6rgancs de Administracion y Control tienen claramente definidos sus responsabilidades y
funciones, los cuales estan determinados en los reglamentos que los rigen.

Dentro del marco del buen gobierno corporativo, tanto el Cansejo de Administracion, como la Junta
de Vigilancia y los diferentes comités, se reunieron durante el afio, con la frecuencia establecida en
los reglamentos que los rigen, cuentan con una delimitacion clara de funciones e independencia,
atendiendo las funciones, responsabilidades y prohibiciones legales y estatutarias, sin incurrir .&n
actos o situaciones que generen conflicto de intereses.

Implementacion de la Guia del Buen Gobierno

En cumplimiento de lo establecido en la Circular Externa N°94 del 30 de diclembre de 2025, expedida
por la Superintendencia de la Economla Solidaria, v atendiendo el nivel de supervisién basica
aplicable a nuestra Cooperativa, en el ano 2026 se dara inicio al proceso de implementacion de |a
guia de Buen Gobierno, de conformidad con el cronograma y las directrices definidas por el ente de
control Ly supervision.

En la etapa inicial, adelantaremos las actividades de alistamiento requeridas para la adopcién
gradual de los lineamientos de la Guia para la implementacidn de mejores praclicas de buen
gobierno, incluyendo el analisis de las brechas normativas, la socializacién preliminar con lps
érganos de administracion, control y gerencia, y el plan de trabajo que orieritara su implementacion
progresiva.

La Cooperativa desarrollara las acciones previstas para el nivel de supervision basica, dando
cumplimiento a los plazos establecidos, con el prapésito de fortaleces las practicas de buen gobierno,
la trasparencia en la gestion, la adecuada toma de decisiones y la sostenibilidad Institucional.

Asamblea General

La Asamblea General integrada por 50 delegados elegidos en el proceso electoral realizado en enero
de 2024 para el periodo 2024 a 2025 garantizando asi la participacion democratica de la base social
en la toma de decisiones de la Cooperativa.

El 28 de marzo de 2025 se realizé la Asamblea General de delegados, se contd la participacion de
46 delegados de los 50 convocados. En esta Asamblea fueron presentados y aprobados los
diferentes informes de gestion, los estados financieros del ano 2024, el balance social y beneficio
solidario, la distribuciéon de los excedentes, aprobé el compromiso de incrementar la Reserva de
Proteccion de Aportes, realizé la eleceion de miembros para el Consejo de Administracion, para la
Junta de Vigilancia, |la Revisoria Fiscal, la Comision de Apelacién, autorizé al Representante Legal
para que ante la DIAN solicitara la permanencia en Régimen Tributario Especial del Impuesto sobre
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la Renta y Complementarios, aprobo la capitalizacion de la cuenta Fondo Revalorizacion de Aportes
sociales en cabeza de los aportes de cada asociado y el compromiso para incremento de |la reserva
proteccion de apertes en 2l afio 2026 del 40% de los excedentes del afio 2025,

Consejo de Administracién

El Consejo de Administracion es el 6rgano permanente de gobierno subordinado a la direccion y
politicas de la Asamblea General. Es el encargado de guiar y dirigir la Cooperativa al logro de su
objeto social, tomando las medidas que sean necesarias para el busn gobierno de la entidad.
Actualmente estada compuesto por cinco (05) miembros principales y cinco (05) suplentes,
debidamente posesionados por la Superintendencia de la Econemia Solidaria, fecha desde la cual
iniciaron sus funciones y responsabilidades.

Las actuaciones del Consejo de Administraciéon se cumplen de acuerdo con Ias disposiciones legales
y estatutarias, adoptando politicas y gestiones que permitan una prudencia en el manejo de la
actividad financiera y generen confianza en los asociados y las partes relacionadas.

El Consejo de Administracion sesioné catorce (14) veces en el afo 2025, de manera presencial. Se
reunié de forma ordinaria doce (12} veces y extraordinariamente dos (2) veces, para hacer
seguirmiento a |a gestion de la administracion, evelucidn de los negocios, analisis y aprabacion de la
actualizacion nermativa interna, las politicas y perfiles de diferentes sistemas de administracion de
riesgos, aprobacion de las solicitudes de créditos que le corresponden por competencia, y
desempeno de las demas funciones eslablecidas en el Estatuto de la Cooperativa.

El Consejo de Administracion invité a los consejeros suplentes, a los miembros de la Junta de
Vigilancia, al revisor fiscal, a la contadora, asi como al representante legal de la entidad, a sus
reuniones realizadas en el transcursa del afno 2025.

El Consejo de Adminisiracion recibié los informes oportunos por parte de la Gerencia y lgs comités
vigentes, lo que permitio contar con suficiente informacion para la toma de decisiones en la
administracion de la Cooperativa. Le fueron presentados oportunamente los informes relacionados
con la gestién de riesgos, verificande en tode momento el cumplimiento de los limites establecidos
por el Consejo de Administracion respecto al perfil de riesgo, asi como los limites legales
establecidos para las operaciones activas y pasivas de los asociados.

El Consejo verifict e cumplimiente de las disposiciones establecidas en la normativa que compone
el Sistema de Riesgos y realizd seguimiento permanente a la aplicacion de los fondos sociales.

El Consejo.de Administracion, consciente de la responsabilidad que le asiste frente al conocimiento
de la Cooperativa, participa a través de uno o dos delegados en los comiiés auxiliares y de apoyo,
con lo cual, permite contar con representacién e informacion de primera mane sobre la gestion
financiera, social y de riesgos.

Los Organismos de Administracién y Control dieron estricto cumplimiento a las normas que tienen
relacion con las operaciones de captacién y colocacién celebradas con los directivos vy
administradores, en atencién al articulo 47 numeral 3 de |a Ley 222 de 1995.
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El Consejo revisa permanentemente que las normas y regulaciones internas estén a tono con las
disposiciones legales y con los limites maximos de exposicién. Dentro de |as politicas establecidas
por el Consejo de Administracion estan las relacionadas con la gestion de riesgos. monitoreando
periddicamente que las metodalogias aprobadas atiendan las criterios de mitigacion de y el apetito
de riesgos definido.

Ademas, el Consejo de Administracion participd activamente en las capacitaciones a las que fueron
invitados, incluyendo las capacitaciones de riesgos SARM, SARLAFT, SIAR. SARQy SARL.

Como resultado de las reuniones realizadas durante el afo 2025, el Consejo de Administracion tomé
decisiones en los diferentes aspectos Institucionales entre los que se destacan:

v Aprobacion y entrega de aportes econémicos a entidades publicas y privadas (sin animo de lucro)
para la realizacion de eventos y actividades para las comunidades de Guatapé y San Rafael.

v Aprobé e hizo seguimiento al cumplimiento de las politicas aprobadas por la Asamblea General,
el presupuesto general y 1a estructura financiera y expresd sus opiniones e hizo requerimientos de
mas informacién cuando lo considerd necesario.

v Ajusto politicas y realizé recomendaciones también cuando fue necesario.

v Mensualmente evalud los estados financieros, realizando las observaciones cuando fue el caso,
asi como avald los de cierre de afio 2024 con destino a [a Asamblea General de delegados quien los
aprobd en la reunidn de marzo 29 de 2025.

v El Consejo de Administracion recibié, orientd e hizo seguimiento a los informes presentados por
el Comitée de Riesgos y Oficial de Cumplimiento, en la gestién del Sistema de Administracién de
Riesgos para prevenir el Lavado de Activos y Financiacién del Terrorismo SARLAFT; asi como a los
informes presentados por la Gerencia, los Comités y demas organismos internos de |a entidad.

v Conocid oportunamente los informes enviados por el Fondo de Garantias de Entidades
Cooperativas FOGACOOP, analizé las recomendaciones recibidas de este organisme y les dio
respuesta cuando fue hecesario; asi mismo orientd a la administracion en cuanto @ las acciones
pertinentes.

v Incluy6 de manera precisa en las actas del Consejo de Administracion los informes del Oficial de
Cumplimiento y la Revisoria Fiscal, asi como los pronunciamientos a que hubiere habido lugar, con
un seguimiento periddico.

v Realizd oportunamente convocatoria para Asamblea General de delegados, asi como la
elaboracion del proyecto de reglamento para ésta, la propuesta del orden del dia, su informe de
gestion y propuesta de distribucion de los excedentes del afio 2024, a la Asamblea de delegados
2025.

¥ Verificd en sus reuniones, las solicitudes de ingreso y retiro de asociados.
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v El Consejo de Administracion hizo un seguimiento especial a la colocacion y recuperacion de
cartera de creditos, dada lo importante de la administracién de ésta, el principal activo de la
Cooperativa.

v Aprobd |as politicas y reglamentos de la Cooperativa, asi come sus modificaciones.

v Aprobd la aplicacién de los recursos de los fondos sociales provenientes de la distribucion de
excedentes de| afio 2024.

v Durante el afio 2025 estuvo atento y apoy6 algunos eventos sociales y comunitarios, aprobando
algunos apories economicos para su realizacion.

v Aprobd el plan operative y presupuesto de la Cooperativa para la vigencia del afio 2025.
Junta de Vigilancia

Como organismo encargado exclusivamente del control social, entendiéndose por éste el que se
ejerce a efectos de garantizar la satisfaccion de las necesidades de los asociados, 1a verificacion de
gue los procedimientos internos se ajusten al cumplimiento normativo y estatutario y la vigilancia del
cumplimiento de los derechos y obligaciones de los asociados de la Cooperativa.

En concordancia con lo anterior, se informan las principales funciones y actividades desarrolladas
durante este periodo:

Las principales acciones en el afio 2025 fueron;

_J Hizo presencia en cada una de las sesiones ordinarias y exiraordinarias del Consejo de
Administracion, presentando las sugerencias y recomendaciones con las labores proplas de control
social.

v Revisaron gue los recursos asignados a los fondos sociales de Educacion y Solidaridad, fueran
aplicados de manera correcta y oportuna de acuerdo con lds normas y reglamentos, en beneficio de
los asociados, su grupo familiar y la comunidad.

v Realizé |a revision de los listados de asociados habiles e inhabiles para participar en la Asamblea
General de delegados, con el fin de garantizar el cumplimiento de los Estatutos de la Cooperativa.
En esta revision los 50 delegados elegidos para la Asamblea se encontraban habiles,

v Velp porque los actos del Consejo de Administracion, los diferentes Comités y la administracion
se ajustaran a lo estipulado por el Estatufo y demas normas que regulan la Cooperativa.

v Estuvo pendiente de hacer cumplir la normatividad que nos rige a todos los asociados y 6rganos
de administracién, por tal motivo hicieron los acompafiamientos a los diferentes comités coma son:
Comité de Educacién, Comité de Crédite, Comité: de Solidaridad, Comité de Riesgos, y dan fe del
‘cumplimiento y transparencia en la ejecucién de sus funciones.
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v Reviso los retiros, ingresos y reingresos de asociados durante el afio, incluyendo el motive del
retiroy encontrandose que los motivos mas recurrentes fueron: por muerte del asociado, cambio de
domicilio, cruce de aportes sociales con créditos, necesidad del dinero, entre otros.

v La Junta de Vigilancia estuvo atenta a recibir las quejas y reclamos por parte de les asociados,
con el fin de darles el tratamiento como lo dispone la normatividad vigente.

v Velé por el cumplimiento de los derechos y deberes de los Asociados.
v Velo por el cumplimiento de servicios de bienestar social de los asociados.

V' Los integrantes de la Junta asistieron a los cursos y capacitaciones que la Cooperativa ofrecid
para desempefiar la labor con mayores conocimientos en beneficic de los asociados y la
Cooperafiva.

v Asistieron a la capacitacion y actualizacion del Manual Sistema de Administracién de Riesgos para
prevenir el Lavado de Actives y Financiacion del Terrorismo SARLAFT, asi come a las diferentes
capacitaciones sobre rieges SIAR.

v Participd de manera presencial en los diferentes concursos, rifas y premios realizados por Ia
Cooperativa.

Operaciones con Administradores:

En cumplimiento a lo establecido en el Articulo 1° de la Ley 603 de 2000, se informa que las
operaciones realizadas con los miembros de Consejo de Administracion, junta de Vigilancia,
Gerengcia, privilegiados y empleados estan totalmente ajustadas a las normas legales, al Estatuto y
a los reglamentos internos de la Cooperativa. En lo que se refiere a otorgamiento de crédites, se
aplican las normas especiales de rigen para el efecto, las cuales deben ser autorizadas por el
Consejo de Administracion con la aprobacion minima de las 4/5 partes de sus miembros. Igual
restriccion se aplica para los familiares de aquellos, en los grados de consanguinidad, afinidad'y givil
que determina la Ley. Se preservan en todo momento, el régimen de incompatibilidades e
inhabilidades y los preceptos éticos exigidos.

Erogaciones Especiales

Atendiendo los requerimientos de informacion contemplados en las circulares y normativa expedidas
por la Superintendencia de Economia Salidaria y del articulo 446 de! Codigo de Comercio, respecto
a erogaciones realizadas a los miembros de los organos de administracion, control y direccion de la
Cooperativa en el afio 2025 se informan detalladamente en las Natas a los Estados financieres del
afio 2025.

GOBIERNO PARTICIPATIVO

COMITE DE CREDITO
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El Comité de Crédito es el ente delegado por el Consejo de Administracién para realizar el estudio
de todas aquellas solicitudes de crédito superiores a 20 SMM.LV; como también aquellas
solicitudes de crédito gue desde Gerencia le sean remitidas. Para su estudio el Comité se basa las
normas establecidas en los respectivos reglamientos para su aprobacién, como son la capacidad de
pago, endeudamiento y comportamiento interno y externo, solvencia, garantias ofrecidas entre otros,
buscando en todo caso reducir el riesgo de no pago del crédito.

Para el afio 2025 ¢l Comité de Crédito realizd 52 reuniones en las cuales aprobé 429 solicitudes por
valor de $26.295 millones.

Desde el Comite de Crédito también se aplican diferentes estrategias para mejorar los procesos de
recuperacion; eso si teniendo en cuenta las politicas que se tienen aprobadas para la administracion
de la cartera. Una de estas eslrategias fue la condonacion de intereses, |0 cual permitié a asociados
que se encontrabari con créditos en mora, saldar las obligaciones con la Entidad. En el afio 2025 se
aprabaron condenaciones per valer de un poco mas de 22 millones de pesos, en créditos que se
encontraban con una alta probabilidad de castigo.

Castigo de cartera: Durante el 2025 se aprobaron $37.791 millones en 2.370 créditos, las cuales el
69% fueron aprobadas por el Comité de Crédito, el 27% por la Gerencia, el 3% por el Consejo de
Administracion y el 1% por el Comité de Gerencia como se muestra en la siguiente grafica:

CREDITOS APROBADOS

CONMITE OF CREDITO CONSERD GE ADRODN = COMITE OF LA GERENCIA = GERENCEA
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COMITE DE COMITE DE LA CONSEJO DE GERENCIA
CREDITO GERENCIA ADMON

ENTE DE VALOR NUMERO DE PARTICIPACION

APROBACION APROBADO CREDITOS EN VALOR

COMITE DE CREDITO $ 26.295.894.500 . 69,6%
CONSEJO DE ADMON $ 1.082.818.000 31 2,9%
COMITE DE LA

GERENCIA $ 10.264.649.000
$ 37.791.108.500

En el afo 2025 se colocaron $6.916 millones de mas con respecto del 2024, lo que representa un
crecimiento en |a cartera de créditos del 17,16%.
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CONMPARATIVO CARTERA 2024-2025

$47.214.820.301

$ 48.000.000.000
$ 46.000.000.000
£ 44.000.000.000 $40.298.406.938
$ 42.000.000.000
$ 40,000.000,000

$ 38.000.000.000

% 36.000.000.000
CARTERA DICIEMBRE 2024 CARTERA DICIEMBRE 2025

El 2025 fue un afio de buen crecimiento de la cartera de crédito con respecto al afio 2024 y
especialmente en los meses de mayo con $863 millones, julio $1.104 millones y septiembre con
3877 milllones.

CRECIMIENTO 2024-2025
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Participacion por tipo de crédito:

La composicidon de la cartera de créditos en el afio 2025 fue del 15% para la cartera de créditos
comercial por un valorde $6.893 millones y del 85% para la cartera de créditos de consumo por un
valor de $40.321 millones.

Cartera de créditos por lineas:
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Para diciembre de 2025 la I'nea Comercial crecié en $1.521 millones que corresponde a un 28% con
respecto al afio anterjor y la de Consumo crecié en $5.396 millones lo que representa un 18% con
respecto al 2024,

Castigo de cartera:

Enel afio 2025 igual que en afos anteriores, no se realizo ningln castigo de cartera de créditos, y
por el contrario continuamos con la dindmica de recuperacion mediante la opcién de acuerdos de
pago y politicas de condonacion de intereses, lo que nos generd una importante dindmicza en la
recuperacion de cartera vencida y su respectivo deterioro.

Reestructuracion de créditos:

Gracias a la cartera que es realmente sana, al cierre del afo 2025 no tenemos créditos
reestructurados.

Indicador de Mora y Riesgo de la Cartera de Créditos:

El indicador de mora para el cierre de afio 2025 fue de 0,78%. que corresponde a un valor de $369
millones. Estos son los créditos con mora superior a 30 dias.

Los créditos recalificados en los procesos de Evaluacion Total de la Cartera de Créditos o en
aplicacion del modelo de perdida esperada suman $696 millones gue corresponde y representan el
1,47%.

Ei indicador de riesgo final de la cartera de créditos es de 2,25%, y su valor total equivale a $1.065
mitlones.

Los datos anteriores son realmente muy buenos y mas aun si tomaimos como referencia los
indicadores del sector que en promedio carrd el afo en'el 8.35%.

Estos datos e indicadores de Ia cartera de créditos son el resultado de la gran responsabilidad que
aplica la entidad para la-aprobacion y otorgamiento de los creditos, por parte de quienes tiene esta
delicada labor, asi como la acertada gestion que se realiza del area de cobranza; esto sin dejar de
reconocer el gran compromiso, responsabilidad y sentido de pertenencia de nuestros asociados
deudores al tener unos buenos habites de pago.

CAPITAL INDICADOR
[ $369.065.426 _ 0,78%
$695.534.134 1,47%
$1.064.599,560 2,25%
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Indicador de cartera de crédito Gitimos cuatro aios sin haber realizado castigos

INDICADOR SARC

5 1400000000

$1.182.156.294

$ 1.20:0.000.000 $ 1.064.599.560
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2,25%
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En el cuadro anterior las variaciones estan dadas principalmente por la aplicaclon de las
Evaluaciones de Cartera de Créditos de manera semestral. En cada evaluacion se realizan
recalificaciones de acuerdo al riesgo que pueda presentar cada deudor, una vez evaluados los
criterios que tiene la Cooperativa, los cuales estan acorde con los exigidos por la Superintendencia
para este proceso que se realiza semestralmente.

Es de resaltar gue el afio 2025 fue muy positive dado que se lograron recuperaciones imporiantes
de Cartera de Créditos mal calificados y eso conlievd a que el indicador hubiese mejorado con
respecto a afos anteriores, destacando igualmente gue la Cooperativa no realiza castigos de cartera
de créditos desde hace ya varios afios.

Nivel de cobertura de la cartera de créditos.

Es de resultar también que, al cierre del afio 2025, la provision por deterioro de la cartera de créditos
vencida nos da una cobertura 290%, muy superfor a la cobertura gue tiene el sector que en promedio
cerré con sblo un 89:90%.

Gestion de cobranza y recuperacion de Cartera de Créditos

Desde el area de cobranza se realizaron diferentes gestiones con el animo de lograr normalizar las
obligaciones que se encontraban en mora. Estas fueron:

» Envio de mensajes de texto: en el afio se enviaron alrededor de 8.746 mensajes de texto a través
de nuestra herramienta Piscis Web, recordandole a los asociados deudores |a obligacion con la
entidad.

«Cartas de cobro: Se enviaroh alrededor de 1.028 cartas de cobro a los asociados deudores que se
encontraban en mora, bustande que estos se pusieran al dia con sus obligaciones.
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«Jornadas conciliatorias: Durante el afio se realizaron 10 jornadas conciliatorias entre el abogado de
la entidad y los asociados deudo_res que se encontraban proximos a iniciar procesos de cobro
juridico; esta con el &nimo de llegar a acuerdos de pago que permitieran normalizar sus obligaciones.

*Procesos de cobro juridico: Se instauraren medidas cautelares en procesos juridicos en los cuales
no se logré llegar a acuerdos de pago con los deudores en las jornadas conciliatotias, como también
a aquellos que incumplieron los acuerdos de pago.

*Se Iogro la recuperacion de $350 millones en 38 obligaciones de asociados deudores que se
encontraban en mora de los cuales 13 se encontraban en proceso de cobro juridico, 8 de ellos con
medida cautelar y 4 practicamente para castigo de cartera (a estos ultimos se les realizé condonacion
de intereses de mora, dado que las obligacianes fueron asumidas por sus codeudores).

Créditos especiales con descuento en la tasa de interés

La Cooperativa tiene algunas lineas de crédito con descuento en su tasa de interés, esto con el fin
de beneficiar a los asociados y sus familias en casos especiales como créditos para educacion
superior, para pagos en salud, mejoramiento de vivienda, adquisicidn de bienes y servicios del area
comercial de la Cooperativa o a través de los convenios comerciales que tiene la entidad.

Es importante resaltar que para el 2025 se beneficiaron 498 asociados con estos descuentos de
tasa, lo que equivale a una inversion social por valor de $97 millones. Entre estos tenemos 37
creditos educativos, 28 créditos especiales para mejeramiento de vivienda, § créditos para pagos en
salud y 428 créditos para adquisicion de bienes y servicios en la Cooperativa o por convenio.

GESTION DE RIESGOS

La Cooperativa Ledn Xlll, en desarrollo de su objeto social y en cumplimiento de las normativas
expedidas por la Superintendencia de la Economia Solidaria, ha fortalecido de manera permanente
el Sistema Integrado de Administracion de Riesgos (SIAR), el cual constituye uno de los pilares
fundamentales para garantizar la estabilidad financiera, Ia praoteccion del ahorro de los asociados y
la sostenibilidad institucional.
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GESTION DEL

RIESGO

El SIAR permite a la Cooperativa identificar, medir, controlar y monitorear los principales riesgos
derivados de sus operaciones, mediante metodologias técnicas, indicadores de gestion vy
herramientas de seguimiento que facilitan la toma de decisiones oportunas por parte de la
administracian.

Durante el afo 2025, la Cooperativa continld fortaleciendo su modelo de gestidn de riesgos
mediante la implementacion de mejoras en los diferentes sistemas gue lo componen:

*Sistema de Administracién del Riesgo de Crédito — SARC

+Sistema de Administracion del Riesgo de Liquidez — SARL

+Sistema de Administracion del Riesgo de Mercado — SARM

+Sistema de Administracion del Riesgo Operativa — SARO

*Sistema de Administracién del Riesgo de Lavado de Activos y Financiacion del Terrorismo —
SARLAFT

La gestién integral de estos sistemas permitié mantener niveles de exposicion al riesgo acordes con
el apetito de riesgo institucional, contribuyendo a preservar la solvencia, liquidez y estabilidad
financiera de la Cooperativa.

Gobierno y Gestion del Riesgo

La administracion del riesgo en la Cooperativa se realiza baje un esquema de gobernanza
claramente definido, donde participan los diferentes drganos de direccion, administracién y control.
El Consejo de Administracion, apoyado por el Comité de Riesgos y el Comité Interno de
Administracion del Riesgo de Liquidez, ejerce la supervisién estratégica del sistema, evaluando
pericdicamente la exposicion a los riesges y adaptande las politicas necesarigs para su mitigacion.
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Durante el afio 2025:
+El Comité de Riesgos se reunid en 12 ocaslones para analizar la expesicién a los diferentes riesgos.

-Se realizaron dos evaluaciones integrales de cartera de ¢rédito en los meses de junio y diciembre,
en cumplimiento de lo establecide en la Circular Basica Contable y Financiera.

*Se presentaron informes periddicos al Consejo de Administracion, permitiendo una supervision
permanente del comportamiento de los indicadores de riesgo.

Adicionalmente, se fortalecio la cultura de gestion del riesgo, mediante procesos de capacitacion
dirigidos a colaboradores, directives y miembros de la Junta de Vigilancia en temas relacionados
con:

Gestion integral de riesgos
Seguridad de |a informacién
Prevencion de lavado de activos
Riesgos financieros

R N N

Estas acciones han permitido consolidar una cultura organizacional orientada al autocontrol, la
transparencia y la responsabilidad en la gestién del riesgo.

Sistema de Administracion de Riesgo de Crédito (SARC)

El riesgo de crédito constituye uno de los riesgos mas relevantes para la Cooperativa, debido a que
la Cartera de Créditos representa el principal activo generador de ingresos.

Durante el ano 2025 se continud con el seguimiento y monitoreo constante del Sistema de
Administracién del Riesgo de Crédito (SARC), aplicando las politicas y metodologias establecidas
en el manual aprobado por el Consejo de Administracion.

La gestion del SARC abarco las etapas de:

«ldentificacién del riesgo

*Evaluacién de la capacidad de pago
«Seguimiento al comportamiento de 1a cartera
*Control y recuperacion de créditos

Para el monitoreo del riesgo crediticio se utilizaron diferentes herramientas técnicas, entre ellas:

*Matriz de transicion de cartera
*Informes de cosechas

*Indicadores de calidad de cartera
*Seguimiento a los limites de exposicién
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Indicadores de cartera

El indicador de riesgo presenté una significante disminucion frente al afio anterior (2,93%), este
comportamiento se mantiene por debajo del promedio del sectar; reflejando la solidez de las politicas
de credito implementadas por la entidad.

La Cooperativa conlintia aplicando la metodologia de Pérdida Esperada, lo que permite anticipar
posibles deterioros y constituir provisiones adecuadas para cubrir eventuales pérdidas.

INDICADOR DE RIESGO

3,506
3.00%

2,50% o ABE
2,00%
1508,
1005
0,505
0.N0¥
Lo AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE

Asimismo, en'cumplimiento de la normativa vigente, durante el afio se realizaron las evaluaciones
correspondientes altotalde la cartera de créditos, generando recalificaciones que permitieron ajustar
oportunamente el perfil de riesgo de determinadas operaciones.

Cobertura de cartera de créditos vencida

El Indice de Cobertura de Cartera Vencida presenta una tendencia creciente y sostenida durante el
afo, lo que evidencia un fortalecimiento significativo de |a capacidad de la entidad para cubrir el
riesgo asociado a la cartera vencida.

Este comportamiento refleia una politica prudente de provisiones, acompafiada de una adecuada
gestidn del riesgo de crédito.
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Cartera Vencida | 1.464.574.199 | |
Valor previsiones ( deterioro) | 2.973.915.378 3.002.475.296 | 2.976.438.546 \ .|
Indice de coberturavencidad |  203% 207% | 236% -
Octubre Noviembre Diciembre |'

Cartera Vencida | 1.217.107.178 1.105.362.291 1.064.599.560 |

i Valor previsiones ( deterioro) F.QQQ‘SBS.BES 3.052.711.194 3.091.980.247 |
| Indice de cobertura vencidad 246% 276% 290% |
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El hecho de que el indice se mantenga muy por encima del 100% indica que la Cooperativa cuenta
con provisiones suficientes para respaldar la totalidad de la cartera vencida, reduciendo la exposicion
a pérdidas y fortaleciendo. la solvencia patrimonial.

Sistema de Administracion del Riesgo de Liquidez — SARL

El Sistema de Administracion del Riesgo de Liquidez (SARL) permitié garantizar que la Cooperativa
contara con los recursos suficientes para atender oportunamente sus obligaciones financieras.

Durante el afio 2025 se realizd un monitoreo permanente de los flujos de efective, la estructura de
activos y pasivos y el comportamiento de los depositos de los asociados.

La medicion del riesgo de liguidez se efectud mediante:

. Indicador de Riesgo de Liquidez (IRL)
. Modelo de brechas de liquidez
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L Escenarios de estrés
L Seguimiento a la valatilidad de los depésitos

Los resultados evidenciaron que la Cooperativa no presentd exposicion al riesgo de liguidez durante
todo el afio 2025.

Al cierre de diciembre de 2025 se registraron los siguientes resultados:

= ,;-__.
HsE

722364808575 - 1D-051.914,88 ) BRECHA DE LIQUIDEZ - RIESGO
il DE LIQUIDEZ A 90 DlAS
6,723.431913 49 R
52&3255 518 _ i Mo
4] M AGOSTO
4.085. 59? 947 0% )
D 41 & SEPTIEMBRE
3.255, 353 535,37

Activos liquidos: $13.497 millones
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Activos Liguldos JULID AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE  DICIEMBRE - Variacion Julio  Inctémento
Netos « Diciembra %
Disponible LEETAIRZEE 24719603  RSIOAIANE  BTAAZESS  AMIDT06ES4 4375509883  1.708.093.56% £4,00%
fondoliquidez  G2BLAZASEY  ALLSITASL  AB4LAILSH  AIV0060564  4003EG6209  AANAMISEN 153710810 356%

Inversiones B766051.861  BAIRJGEI9  BAOGABION  GSSIABDATE 519620500 4686863339 - AQPSAIBS0L  4653%

Total ISTA4633041  1S60L180700 15258926935 14811383399 14516194604 13437300408 - 220932800

Fondo de liquidez: 10,43% de los depésitos

Este nivel supera el minimo regulatorio exigida del 10%, lo cual refleja una adecuada gestion de los
recursos liquidoes.
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~ INDICADOR FONDO DE LIQUIDEZ
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Adicionalmente, la Cooperativa ha mantenido un alto nivel de renovacion de CDAT, con porcentaje
cercano al 90%, lo que reduce significativamente el riesgo asociado a la concentracién de depdsitas
de corto plazo.

SEPTIEMBRE

AGOSTO OCTUBRE NOVIEMBRE PICIEMBRE

Vancimientas

CoAT 3.322.325.607  2,761.381.007 31.477.2215.835 3.878,804.204 3.123.822.986 3.316.437.925
CDAT -No

ratirados 2.845.493.072  2.534.362:153 3.04a:671.473 3.475.054.352 2.814.142.340 3.002.588.644

B6% 92% B8% 90% 90% 91%

PROMEDIO 89%

En respuesta a observacicnes hechas por la Superintendencia de Economia Solidaria, la
Cooperativa implementd mejoras en el SARL, entre las cuales se destacan:

indice da

renovacion

+Actualizacion del Manual SARL
-Fortalecimiento del Plan de Contingencia de Liquidez
~Implementacién de la herramienta tecnoldgica BIRISK para la gestion del SIAR

Estas acciones han permitido fortalecer la capacidad de la entidad para anticipar y gestionar posibles
eventos de liquidez.

Sistema de Administracion de Riesgo de Liquidez (SARL)

El riesgo de mercado se gestiona mediante el Sistema de Administracion del Riesgo de Mercado
{SARM), &l cual permite evaluar la expaosiclon de la Cooperativa frente a pasibles variaciones en las
tasas de interés y en el valor de los instrumentos financieros.

Durante el afo 2025 se realizd el calcule mensual del Valor en Riesgo (VeR) del portafolio de
inversiones, aplicando la metodologia definida por la Superintendencia de Economia Solidaria.

Los resultados evidenciaron que las posibles pérdidas asociadas a variaciones en las tasas de
interés son realmente poco representativas frente al total de activos de la Cooperativa.

El portafolio de inversiones de la Cooperativa se caracteriza por:
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® Inversiones en instrumentos de renta fija
. Colocacion en entidades vigiladas por la Superintendencia Financiera
. Emisores con calificaciones crediticias favarables

Al cierre de 2025, la Cooperativa registré inversiones por valor de $9.021 millones, manteniendo un
portafolio diversificado y conservador.

Este enfoque prudente ha permitido mantener una baja exposicion al riesgo de mercado.
Sistema de Administracion de Riesgo Operativo (SARO)

El Sistema de Administracion del Riesgo Operativo (SARQ) tiene como objetivo identificar, evaluar y
mitigar los riesgos derivados de fallas en procesos, personas, tecnologia o eventos externos.

Durante el afio 2025, los eventos de riesgo operativo fueron registrados y monitoreados a través del
aplicative PISCIS WEB, herramienta que permite documentar incidencias y analizar sus causas.

FERFIL DE RIESGO RESIDUAL

EST - Planeacién Estratégica 0
EST - Planeacion Financiera 0
- Captacién 2

M- Colocacion 3 2

M - Servicio al ssociado 1

Ap - Gestion de talento humano 1
Ap - Gestion contable y financiera 10
Ap - Getion decumental 1

Ap - Comunicaciones 0
I rotes "
CTRL - Gestion de Riesgos 0

| e i ToTaL [l 110

Al cierre del afio se registraron 110 riesgos operativos identificados en los diferentes procesos de la
Cooperativa.

Las procesos con mayor nimero de reportes fueron:

. Captacion

. Colocacion

g Servicios comerciales
. Servicio al asociado
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Dentro de la clasificacién podemos observar que después de aplicar controles, el riesgo es bajo, ya
que los eventos de riesgo reportados no generan perdida, las casusas son por errores del factor
humano en la verificacion, falta de concentracién y falta de conocimiento del proceso de los
colaboradores involucrados en las tareas asignadas y fallas tecnologicas.

La Cooperativa continuara fortaleciendo los controles internos y promoviende una culiura
organizacional orientada a la prevencion de riesgos operativos.

Sistema de Administracion de Riesgos de Lavado de Activos y la Financiacion del Terrorismo
(SARLAFT) ( Infome de gestion - oficial de cumplimiento)

En el transcurso del ano 2025, la Cooperativa Leén Xl a través del Sistema de Administracion del
Riesgo de Lavado de Actives y Financiaclon del Terrorismo — SARLAFT, adelantd las actividades
necesarias, conforme a la normatividad vigente y a los lineamientos del ente supervisor, con la
finalidad de prevenir que los productos y servicios ofrecidos por la entidad sean utilizados en
actividades relacionadas con el lavado de activos o 1a financiacion del terrorismo.

En desarrollo de estas actividades y con el apoyo de |a plataforma tecnoldgica BRisk, se actualizé la
metodologia de segmentacién de los factores de riesgo y la matriz de riesgos. En este proceso, se
mantuvieron identlficados los eventos de riesgo de LA/FT articulados con asociados, productos,
canales y jurisdicciones, incluyendo la definicién de sus causas, la evaluacion de que tan posible es
que ocurran, los posibles efectos que podrian generar y los controles establecidos. Lo anterior
permitic determinar el nivel de riesgo inherente y residual al gue se encuentra expuesta la
Cooperativa.

En este contexto, se ajustaron las sefales de alerta asociadas a los riesgos identificados,
considerando el comportamiento de fas transacciones realizadas por los asociados, y se fortalecieron
los procesos de monitoreo, seguimiento y control para identificar posibles operaciones inusuales.

De manera complementaria, se verificd el cumplimiento del procedimiento establecido para la
vinculacion de nuevos asociados y de |la politica de actualizacion de la informacion de los asociados,
especialmente cuando se presentaron cambios en su perfil transaccional. Asimismo, se revisaron los
formatos relacionados con operaciones en efectivo y aperturas de productos de ahorro, junto con
sus respectivos soportes documentales.

En materia de cumplimienio normativo, se gestionaron las auditorias realizadas por la Revisoria
Fiscal y se atendieron las recomendaciones emitidas por este ¢rgano de control.

Asimismo, se realizaran oportunamente 10s reportes externos a la Unidad de Infarmacién v Analisis
Financiero — UIAF, se actualizé el Manual SARLAFT con la debida aprobacion del Consejo de
Administracién, y se presentaron los respectivos informes de gestion de manera semestral al
Conseijo de Administracion.

En cuanto a los controles de verificacién en listas restrictivas, en el mes de junio se realizd la consuita
masiva de la base de datos de asociados y proveedores, sin evidenciar ceincidencias al 100%
relacionadas con delitos de lavado de actives o financiaciéon del terrorismo. Este control se
complementa con el monitoreo permanente realizado a través de la plataforma del convenio con
Coopcentral, donde se realizan validaciones automaticas diarias contra listas restrictivas
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actualizadas, can el fin de identificar si algun asociado o proveedor llegara a ser incluido en dichas
listas.

Durante el perfodo se realizaron jornadas de capacitacion djrigidas a empleados y directivos sobre
generalidades del SARLAFT, sus etapas y elementos.

Finalmente, en materia de gestion de asociados, cerramos el afo 2025 con un incremento del 10,9
% en la vinculacion de nuevos asociados y un aumento del 8, T % en la actualizacion de la informacion
de los asociados, lo que evidencia ! crecimiento sostenida de la Cooperativa. Estos resultados san
producto del trabajo coordinado de todo €l equipo, al tiempo que se avanzd en la atencion de las
necesidades de nuestios asociadoes.

Retos y Proyecciones para la Gestion de Riesgos — Ao 2026

Con el proposito de continuar fortaleciendo la gestién integral de los riesgos y garantizar la
sostenibilidad institucional de la Cooperativa, para la vigencia 2026 se han definido una serie de
retos v acciones estratégicas orientadas al mejoramiento continuo del Sistema Integrado de
Administracion de Riesgos (SIAR).

En este sentido, uno de los principales objetivos sera finalizar la implementacién del software
especializado BIRISK, herramienta tecnologica que nos esta permitiendo aptimizar los procesos de
identificacién, medicién, monitoreo y control de los diferentes riesgos a los gue se encuentra
expuesta la entidad. facilitando asi una gestion mas eficiente y oportuna de la informacion.

De igual manera, se continuard trabajando en el fortalecimiento del SIAR, mediante la actualizacion
permanente de metodologias, politicas v procedimientos, asi como en el seguimiento de los
indicadores de riesgo, con el fin de mantener niveles de exposicion acordes con €l perfil de riesgo
institucional y las disposiciones regulatorias vigentes.

Adicionalmente, se buscara avanzar en la mejora de los pracesos de analltica y gestion de datps de
riesgo, con el proposito de fortalecer la capacidad de andlisis y generacién de informacion estratégica
para la toma de decisiones por parte del Comité de Riesgos, Comité Interno de Riesgo de Liquidez,
Gerencia y el Consejo de Administracion.

Estas acciones permitiran continuar consolidando una gestién del riesgo sélida, preventiva y alineada
con las mejores practicas del sector solidario, contribuyendo al forialecimiento institucional vy a la
proteccion de los intereses de los asociados.

Conclusiones del SIAR

La gestion del Sistema Integrado de Administracion de Riesgos durante el afio 2025 permitié
mantener niveles adecuados de exposicion frente a los principales riesgos financieros y operativos
de la Cooperativa.

Los resultados obtenidos reflejan:

« Una cartera de créadito con indicadores de riesge-eontrolados
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» Adecuados niveles de liquidez

- Bzja exposicion al riesgo de mercado

« Controles efectivas frente al riesgo operativo
*Cumplimiento de |la normativa SARLAFT

*Adecuado funcionamiento del Sistema de Administracion del Riesgo de Lavado de Activos y
Financiacién del Terrorismo — SARLAFT, en cumplimiento de la normativa establecida por la
Superintendencia de la Economia Saolidaria y de las politicas internas adoptadas por la entidad,

Atraveés de la aplicacién de pracedimientos de conocimiento del aseciado, monitoreo transaccianal,
verificacion en listas restrictivas y seguimiento permanente a las operaciones realizadas por los
asociados.

El fortalecimiento permanente del SIAR contribuye a garantizar la solidez financiera, la sostenibilidad
institucional y la proteccién de los intereses de los asociados, permitiendo a la Cooperativa Leén Xill
continuar desarrollando su actividad con responsabilidad y prudencia financiera.

OTROS INFORMES DE GESTION
Gestion de Tecnologia y Seguridad de la Informacion

Durante el afo 2025 se adelantaron acciones orientadas a proteger los activos de informacion,
asegurar la continuidad de los servicios tecnoldgicos y fortalecer las practicas de seguridad de la
informacion en la Cooperativa. En este contexto, se realizd seguimiento a la matriz de riesgos
tecnoldgicos como herramienta para identificar y analizar posibles situaciones que puedan afectar la
disponibilidad, confidencialidad e integridad de la informacién de la Entidad y de los asociados. Estas
politicas permiten anticipar escenarios de riesgo y adoptar las respectivas medidas preventivas.

El afio 2025 ha sido clave para forialecer la capacidad tecnol6gica de la Cooperativa, garantizando
servicios eficientes, seguros y modernos para nuestros asociados, al tiempe que se corisolidaron
procesos internos alineados con las mejores practicas en la gestién de sistemas. De manera
complementaria, se evaluaron alternativas tecnolégicas que permiten fortalecer la gestion de riesgos
en futuras vigencias.

En materia de seguridad tecnolégica, se mantuvieron actualizados los servidores, el firewall y las
herramientas de proleccién frente a amenazas informaticas, reduciendo la exposicién a
vulnerabilidades conocidas y contribuyendo a la estabilidad de la infraestructura tecnolglica. Asi
mismo, se realizaron revisiones peritdicas de los perfiles de acceso a los sistemas institucionales y
se establecieron confroles sobre el acceso a la red interna, con el proposito de asegurar que cada
colaborador cuente Unicamente con los permisos necesarios para el desarrollo de sus funciones.
Estas revisiones permiten mantener un adecuado control sobre el uso de la informacion y los
recursos tecnolégicos de |z entidad.

En relacién con la proteccién y. disponibilidad de la informacion, se efectuaron verificaciones
peribdicas de las copias de seguridad y se realizaron pruebas de restauracion, con el fin de confirmar
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que los datos puedan recuperarse de manera confiable y oportuna ante la eventual ocurrencia de un
incidente.

Durante la vigencia también se adelantaron mejoras en la red de datos de la Cooperativa, incluyendo
la actualizacién de equipos de comunicaciones y el mantenimiento preventivo del centro de cableado
(rack), acciones gue contribuyen a la estabilidad y continuidad de los servicios tecnologicos que
soportan la operacion diaria. Paralelamente, el d@rea brindé soporte técnico permanente a los
colaboradores y a las plataformas institucionales, atendienda los requerimientos que se presentan
en la operacién y procurando la adecuada disponibilidad de los sistemas. ' '

En cuanto al fortalecimiento de |a cultura de seguridad de la informacion, se realizaron jornadas de
sensibilizacion dirigidas a los colaboradores en temas relacionados con seguridad de la informacion
y proteccion de datos personales, Estas actividades buscan promever buenas practicas en el manejo
de la informacion y en el uso de los recursos tecnolégicos.

Lo_s nuevos colaboradores que ingresaron durante |a vigencia también recibieron capacitacion en las
politicas y lineamientos basicos de seguridad de la Informacién como parte de su proceso de
induccion.

Se publicaron campafias en la pagina web corporativa orientadas a la prevencién del fraude y al uso
responsable de los canales virtuales, dirigidas a asociados y usuarios de los sepvicios de la
Cooperativa.

Finalmente, se adelantaron gestiones con COOPCENTRAL para la implementacién de autenticacion
biométrica en linea y se brindd apoyo técnico al Area de Riesgos en la consolidacion y validacion de
informacion para el analisis y la elaboracion de los reportes requeridos por los entes de control

Se continuaron activos les canales digitales dispuestos para los asociados, tales como la APP para
asociados y la Sucursal Virtual, los cuales permiten realizar diferentes operaciones de manera agil y
segura. Asl mismo, en el mes'de agosto se habilitd un nuevo botén de pagos PSE, mediante el cual
se continta fortaleciendo las alternativas de pago electronico para los asociados.

Para la vigencia 2026 se proyecta continuar fortaleciendo la infraestructura tecnoldgica, los
mecanismos de seguridad de la informacion y los servicios digitales disponibles para los asociados,
con el praposito de mejorar la eficiencia operativa y la experiencia de los usuarios en los canales
virtuales, De igual forma, se esta gestionando la implementacién del servicio BRE-B en |a entidad,
lo cual permitiréa ampliar las opciones de pagos electrénicos y avanzar en la modernizacion de los
servicios financieros ofrecidos por la Cooperativa para los asociados.

Desde el drea de tecnologia se acompafié también a la administracién para incrementar el uso de
los canales virtuales teniende gran aceptacion y utilizacién por parte de los asociados, sobre todo
para el pago de sus obligaciones crediticias, pagos de planes de ahorro y aportes sociales; los
resultados y crecimiento en el aflo 2025 fueron bien significatives y lo podemos ver en el siguiente
cuadro:
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Transacciones por canales virtual afio 2025

MES
CANAL A 220l A NE AR s I8 = 9 NoA0: 1 A S
PSE APP 267 254 258 307 257 253 295 269 281 316 308
PSE EXPRESS 5 70 83 88 80
PSE: Sucursal 36 50 49 44 42 64 49 30 28 35 25 36

virtual
TOTAL PORMES 224 328 313 322 362 332 311 380 451 457 480 484

Es de mucho agrado informar que por nuestros canales virfuaies durante el afio 2025 tuvimos: un
total de 4.444 transacciones exitosas (afio anterior 1.046 fransacciones) y cuyo valor superan los
$1.481 millones (afo anterior $443 millones) y con una tendencia creciente en cada mes.

Area de Comunicaciones

El afio 2026 representd un perlodo clave para la consalidacion del area de Comunicaciones de la
Cooperativa. Se registraron incrementos significativos en fodas las plataformas digitales v se
fortalecio la presencia en medios tradicionales, consolidahdo una estrategia de comunicacién
integrada gue conecta a la enfidad con sus asociados y las comunidades.

Comunicacion digital

Durante 2025 se registrd crecimiento sostenido en tadas las plataformas digitales de la Cooperativa,
con mayor dinamismo en Facebook e Instagram gracias a la implementaciéon de una estrategia de
contenido audiovisual. Estos canales se consolidaron come los principales medios de interaccién
con asociados y comunidad.

Facebook @ - 3.886-Seguidores
Instagram e AT = _S_egui_d'or;s (23% mas afio anterior)

YouTube i 131-Susaipioes

L -

Pagina web ' 15.000/ afio — Visitantes Unicos (+- 1 250 / mes)

eWhatsApp Empresarial ;

Se cred una comunidad oficial de WhatsApp donde han ingresado 412 personas, canal a través del
cual se distribuye informacion institucional de manera directa y oportuna, Adicionalmente, se habilitd
una linea de atencién via WhatsApp integrada a la pagina web, con un promedio de 120 consultas e
inquiétudes mensuales, lo que ha optimizado la gestion de peticiones y ha reducido los tiempos de
respuesta.
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oPiezas Graficas y Contenido Digital

Se disefiaron y publicaron piezas gréaficas de forma permanente en los estados de las redes sociales
de la Cooperativa, comunidad WhatsApp y en los teléfonos de los colaboradores, como estrategia
de difusion directa hacia los asociados. Este esfuerzo de comunicacién cotidiana contribuyé a
mantener un alto nivel de recordacion de marca y a informar oportunamente sobre productos,
servicios y beneficios.

eCanales Virtuales e Innovacion

La Cooperativa avanzd de manera significativa en la promocién de sus canales virfuales,
incentivando el uso del botén PSE Pagos Exprés y de la aplicacion movil Cooperativa Leén XIll.
Estas iniciativas forman parte de un proceso de transformacién digital orientado a reducir la
dependencia de tramites presenciales y a fortalecer Ia cercania con un publico mas exigente en
materia tecnoldgica.

eMedios Tradicionales

La Cooperativa mantuvo una presencia activa y constante en los ‘medios de comunicacion
tradicionales de la region, complementando su estrategia digital con canales que permiten llegar a
publicos que aun priorizan estos formatos:

*Programa radial "Momenta Cooperativo": emision tedos los sabados de 10:00 a 11:00 a.m. por las
emisoras Pefion de Guatapé Cultural y Turistica Estéreo de San Rafael.

*Cunas radiales permanentes en las emisoras comunitarias Pefion de Guatapé Cultural y Turistica
Estereo.

«Periodico El Zdcalo: publicaciones trimestrales con promocion de productos, servicios y beneficios.
+Canal comunitario Corpagua TV: pautas publicitarias continuas durante el afio.
*Cufias visuales permanentes en Pantalla Externa calle entrada a la plazoleta del zécalo,

*Pantallas internas y carteleras: carteleras: generacion de contenido institucional permanente en las
oficinas de la entidad.

eCampanas Publicitarias y Gestién de Marca

La planificacién, produceion y analisis de campafias publicitarias constituyeron un eje transversal de
la gestiéon comunicacional. Las principales acciones desarrolladas durante el periodo fueron:

*Promocion permanente de productos de ahorro y crédito.

Difusién de las tiendas de electrodomésticos en Guatapé y San Rafael,

«Campafias de aportes sociales y actualizacién de datos de asociades.

*Promoecion de los multiples beneficios para los asociados de la Cooperativa.

Disefio y distribucion de calendarios institucionales, cuadernos y articules promocionales.
*Participacion activa en eventos pulblicos en Guatapé y San Rafael, reforzando la presencia
institucional en el territorio.
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En conclusién, el area de Comunicaciones de la Cooperativa Ledn Xl cerré el afo 2025 con
resultados altamente positivos en todos sus frentes de gestion. El crecimiento en plataformas
digitales —especialmente Facebook e Instagram—, la activacion de nuevos canales de atencién
directa como WhatsApp vy |a consolidacién de los medios tradicionales demuestran |a solidez de una
estrategia de comunicacion integrada.

La Cooperativa mantiene un reconocimiento y prestigio ampliamente consolidados en Guatapé y San
Rafael, tanto por su labor social como por su comunicacion efectiva y cercana con asociados y
comunidad. Este trabajo continuara siendo el fundamento de una relacion de confianza y
transparencia entre la entidad y su entorno.

Centro de Administracién Documental - CAD

El Centro de Administracion Documental (CAD) es un érea integrada a la Direccion de Talento
Humano y Administrativo, con un carécter transversal y de apoyo a las demés dependencias de la
Cooperativa. Su funcién principal consiste en garantizar la organizacion y el control de la informacion
mediante el analisis, apoyo e implementacién de buenas practicas que contribuyen a optimizar los
procesos, garantizando la seguridad, confidencialidad, integridad y disponibilidad de la informacién.
Durante el afip 2025, el Centro de Administracion Documental trabajo de manera articulada con todas
las areas de la Cooperativa, mediante la propuesta de soluciones practicas para el apoyo de los
procesos misionales y operativos ejecutados.

Actividades de Gestion Documental
En el marco del fortalecimiento institucional, se desarrollaron las siguientes acciones destacadas:

eDepuracion Documental: Se realizo la depuracion de documentacion antigua bajo los criterios
establecidos en la Tabla de Retencion Documental (TRD), permitiendo una gestién eficiente de los
archivos institucionales.

eListado Maestro de Documentos: Se llevd a cabo (a alimentacion y actualizacion del listado maestro
de documentos, brindando asesoria técnica a las areas de la entidad que requirieron soporte en la
estandarizacitn de su informacitn.

«Calibracion de Informes: Se ejecuté la calibracion de informes mensuales presentados por diversas
dependencias, asegurandc la precision y calidad de los datos reportados.

sGestion de Correspondencia: Se cumplié con la revisidn, distribucion y trémite de documentos, fos
cuales fueron rotulados y almacenados en el deposito fisico destinado para tal fin. La
correspondencia se entregd con oportunidad, conservando la trazabilidad y evidencia de cada
proceso.

Asimismo, mediante las reuniones del Comité de Seguridad de la Informacion, se definieron unas
buenas practicas para la administracion de la informacién y la ejecucién de actividades relacionadas
con la implementacion de procedimientos de gestién documental. Se atendieron oportunamente los
requerimientos de entes regulatorios y las solicitudes de apoyo administrativo de los colaboradores
de la Cooperativa.
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Gestion Electrénica de Documentos

El fortalecimiento de la gestion de documentos electronicos se consolidé mediante Ja optimizacion
de las funcionalidades del software de gestion docurmnental PISWEB. Esta herramienta permitio
elevar los niveles de interoperabilidad y eficiencia en la administracién de la informacién, facilitando
la integracion de procesos y la automatizacion de flujos de trabajo en toda la Cooperativa.

Apoyamos los procesos de atencién a nuestros asociados, buscando una aplicacién cada vez mayor
de la politica "cero papel” de tal forma que el papel fisico intervenga lo menos posible y para esto
realizamos la toma de datos y firma de manera electrénica. Esto en afiliaciones, aperturas de cuenta,
solicitudes de créditos, actualizacion de datos y desembolsos de créditos, entre otros. Lo anterior
nos aporte de manera economica (menos gasto de papel), menos operatividad interna (los
documentos quedan digitzlizado de una vez para gestién documental) y aporta también al medio
ambiente (menos uso de papel). Para lo anterior tomamos firmas digitales en los documentos que
deban firmar nuestros asociados. Se tomaron en el afo 13.475 firmas digitales.

Mes Namero de documentos
firmados electrénicamente

Enero 1.026
Febrero - 1.0 o
Marzo 1.098
Abril i 9%5
Mayo 1.096 i
Junio 1.230
Julio 1.348
Agosto 1.197
Septiembre 1.110
Octubre 1.225
Noviembre e 1.109
Diciembre 1.000

Durante el periodo 2025, se destacamos los siguientes avances:

*Optimizacion de Canales de Comunicacién: Se implementaran mejoras técnicas para asegurar
la celeridad en la distribucion de correspondencia interna. Asimismo, el intercambic de informacion
con' los asociados se ejecutd bajo protocolos de alta seguridad, empleando cifrado de datos y
servicios de mensajeria (correo electrdnico y SMS8) certificados, Estas medidas garantizan el
cumplimiento normative y la integridad de la informacicn en tiempos de entrega reducidos

eSeguridad y Controi de Acceso: En concordancia con la politica del SGSI, se mantuvo un control
riguroso sobre la privacidad de los datos, asegurando que cada envio cumpliera con los estandares
de proteccion de la entidad,
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eSoporte y Gobernanza Digitali Se brindé un acompanamiento técnico continuo en la
administracion del sistemnz, abarcarido desde el monitoreo y Ia creacién de perfiles de usuario hasta
la asignacion de permisos e indexacion masiva de documentos, Esto permitio que el flujo documental
digital fuera constante y segure para todas las areas operativas,

Para el affio 2026, el Centro de Administracion Documental mantendra el enfoque hacia la
transformacion digital de la Cooperativa con el apoyo de proveedores y aliados estratégicos. El
objetivo central sera la automatizacion de procesos y procedimientos acorde a la vanguardia
témnolégica y las necesidades del entorno dinamico del sector econémico. Todo lo anterior, bajo el
estricto cumplimiento de los requisitos técnicos y normativos que garantizan la seguridad e integridad
de la informacién y generan experiencias de valor en los servicios de gestion documental a nivel
interno y externo.

PARTICIPACION ECONOMICA DE LOS ASOCIADOS

Uso de los productos de crédito en el ano 2025.

Numero

de Créditos % Participacion

COME 266 $ 6.893.368.834 14,60 %
CONS 3.125 $ 40.321.451.467 85,40 %
TOTAL 3.391 $ 47.214.820.301 100 %

El cuadre anterior nos presenta el consolidado de créditos desembolsados en el afio 2.025 por la
Cooperativa, fueron en total 3.391 créditos por valor de $47.214 millones. El crédito de consumo es
la linea de financiamiento que mas utilizaron nuestros asociados en el afio can una participacion del
85.40%.

Distribucion Créditos de Consumo por destinos.
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Nombre del destino N°® de % N°
Créditos Creditos
Credifiel 598 19.14% 2.079.373.688 5,16%
Rotativo 38 1.22% 5.852.019 0,01%
Mayores 75 afios 31 1.00% 87.172.765 0,22%
Educacién Superior 35 1.12% 240.621.655 0.60%
Electrodo. y Convenios 278 8.90% 653.029.419 1,62%
Emergencia 2020 17 0.54% 222.547 991 0,55%
Especial aportes 49 1.57% 46.998.799 0,12%
Libre inversion 1.808 57.85% 30.096.954.983 74,64%
Mejoras locativas 265 8.48% 6.864.252.211 17,02%
Salud 3 0.10% 11.404.483 0,03%
Sobre CDAT 3 0.10% 13.243.455 0,03%
Total Créditos Consumo 3.125 100.00% 40.321.451.467 100.00%

En el aflo 2025 destacamos la participacion en el numero de créditos del “Credifiel”, fueron 598 gue
equivalen a un 19.14%. Recordemos que estos créditos son basados en fidelidad y cumplimiento de
los asociados, y tienen unos beneficios como el de no exigirse codeudor, mayor agilidad en el
proceso de estudio y desembolso, como también tasas y plazos especiales.

La linea de crédito de libre inversién sigue siendo el destino mas utilizado con una participacién del
74.64% (en el afio 2024 representaban el 88.31%).

Distribucion Créditos Comerciales por destinos.

Linea Comercial N°® de Créditos Valor % Valor
Capital De Trabajo 262 6.856.952.855 98,04%
Emergencia 2020 4 36.415.979 1,96%

Total Créditos Comercial 266 5.372.819.647 100,00%

En el 2025, el destino capital de trabajo, de |a linea de Crédito Comercial fue la que mayor de
participacién tuvo. El destino — emergencia 2020 -, obedece a efectos postpandemia.

Clasificacion de la cartera de créditos por montos.
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Rango Monto Ao 2025 Aric 2024
De $1 a $15.000.000 11.717.088.491 24.82 % 29.37 %
De $15.000.001 - $50.000.000 15.284.991.944 3239 % 36,73 %
De $50.000.001 - $100.000.000 9.906.313.821 20,98 % 2542 %
De $100.000.001 en adelante 10.296.426.045 2181 % 8,48 %
Total 47.214.820.301 100 % 100 %

Del total de cartera de credito a diciembre 31 de 2.025, &l rango que mas porcentaje de participacion
tiene con respecto al total, es la cartera comprendida entre $15.000.001 y $50.000.000 con un
32.38%, pero es bien importante resaltar, los créditos menores a 15 millones de pesos, son el
segundo rango en participacion, con el 24.82%.

Saldo total de la cartera de créditos al corte de los ultimos cinco anos.

Cartera de Crédito Bruta.

Ano Valor Variacion
2021 28.253.612.705 11.01%
2022 33.116.636.160 17.12%
2023 37.177.747.629 12.26%
2024 40.298.406.939 8.39%
2025 47.214.820.301 17.16%

Vemos que, de los Gitimos cinco afos, el mayor crecimiento o hemos tenidos en el 2025 con un
17.16%. reflejando un afo muy dinamico en la colocacion de créditos.

Indicador de cartera de crédito al corte de los tftimos cinco anos.

Cartera Vencida

Parcentaje Variacion

1.77% 31,31%
2022 1,74% -2,13%
2023 2,30% 32.47%
2024 2.93% 27.39%

2025 2.25% -23.21%
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Es muy importante para nuestra Cooperativa mantener el indicador de mora controlado (inferior al
5%). Para el cierre del afio 2025 bien importante fue solo del 2.25%, inferior al del afio 2024

Uso de productos.

Aportes sociales.

Evolucion aportes

Arfo Valor Variacion
2021 4.522.745.042 6,50%
2022 4.862,197.955 9.72%
2023 5.336.856.529 7.55%
2024 6.035.944 438 13.01%
2025 6.863.338.851 13.71%

Los aporles sociales de la Cooperativa al cierre del afic 2025 ascendieron @ la suma de
$6,863.338.851 con un crecimiento del 13.71% frente al afo 2024.

Saldo de los Depdsitos Disponibles al corte de los Ultimos cinco afos

Ano Saldo Variacion
2021 9.262.588.758 11.00%
2022 9.671.380.748 4.41%
2023 11.180.545.873 15.60%
2024 9.842.910.470 -11.96%
2025 11.495.485.711 16.79%

Para el afio 2025, se observa un incremento en las cuentas de anorros disponible del 16.79% con
respecto al afio 2024.

Depositos de Ahorro a Término - CDAT's

Ano Valor Variacién
2021 16.603.155.046 10.00%
2022 17.139.086.819 3.23%
2023 18.849.233.471 9.98%
2024 23.525.482.994 24.81%

2025 30.317.361.849 28.87%
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Para el afio 2025, se observa un gran incremento en los Certificados de Ahorro a Termino CDAT's
del 28.87% con respecto al afio 2024

Fidelizacién e Incentivos:

vEnlre los asociades que aclualizaron sus dafos se realizaron rifas al finalizar cada semestre del
afio 2025, Se rifaron un total de 8 bonos de compra por valor de $1.000.000 cada uno, es decir un
valor total de $8.000,000 en bonos de compra por este concepto.

v También como incentive por el incremento de los aportes soclales por parte de los asoclados, se
realizaron rifas al cierre de cada semestre. Durante el afio 2025 se rifaron un total de 6 bonos de
compra por valor de $5.000.000 cada uno, es decir un total de $30.000.000 en bonos de compra por
este concepto.

v Se premiaron los ganaderes de los planes de ahorra contractual Bono Navidefio y Plan Future. El
valor de |os premios en el afio sumé $13.020.000

EVOLUCION ECONOMICA DE NUESTRA COOPERATIVA.

Activos.

Evolucion de Activos

Ano Valor Variacion
2021 37.787.139.677 10,31%
2022 39.654.238.597 4,94%
2023 44 .903.761.961 13.24%
2024 50.200.459.896 11,80%
2025 59.211.455.796 17.95%

Los actives de la Cooperativa en el afio 2.025 presentaron un crecimiento del 17.95%, siendo el afo
2025 el de mayor crecimiento de los Uitimos cinco (5).

El activo con mayor participacion sigue siendo la cartera de crédito con un 68.06% con respecto al
total de actives de la Entidad.

Pasivos.
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Evolucion de Pasivos

Ano Valor Variacion
2021 27.183.750.296 1061%
2022 28.146.421.834 3,54%
2023 32.104,764.779 14,06%
2024 35.738.520.414 11,32%
2025 43.020.307.953 20.38%

Los pasivos en el ano 2025 tuvieron un incremente del 20.38%, siende el ana 2025 €l de mayor
crecimiento de los Ultimos cinco (5)

Patrimonio.

Evolucién de Patrimonio

Valor Variacion
2021 10.603.389.381 9,55%
2022 11.507.816.763 8,53%
2023 12.798.997.181 11.22%
2024 14.461.939.482 12,99%
2025 . .16.191.147.843 . 11.96% .

El patrimonio en el afio: 2.025 registrd un incremento del 11.96% y se resalta que éste es un
crecimiento muy importante por tratarse del fortalecimiento patrimonial,

Reservas Patrimoniales,

Reservas Dic. 31/25 Dic. 31/24 Variacién
Para Proteccion de Aportes 6.363.954.930 5.638.965.975 12.86
Estatutarias 204,995 204.995 0,00%
OTRAS:
Especial _ 4.806.180 4.806.180 0,00%
TOTALES 6.368.966.105 5.643.977.150 12.84%

Desde el afo 2015, por disposicién de la Asamblea General y acogiendo recomendacion que la
Superintendencia viene dando a todas las cooperativas, se ha venido aprobando incrementar |a
reserva para proteccién de aportes sociales. En la Asamblea General Ordinaria de delegados
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celebrada en el afio 2024, mediante reforma del Estatuto, se aprobd |z apropiacion de los excedentes
para la reserva de proteccién de apories del 40% de los excedentes obtenidos en ¢ada vigencia.
Esta decisién continua fortaleciendo de gran manera el patrimonio de la entidad

En el afio 2025 tuvimos un incremento en reservas patrimoniales del 12.84% que equivale a
$724.988.955.

Crecimiento Financiero

Presentamos la variacion de las principales cuenias del balance general desde el afio 2023 hasta el
ano 2025, y son |os siguientes:

2023 % 2024 2025

| Crecimiento Crecimlento Crecimiento
Activos 5.249.523.363 13,24% 5.296.697.935 11,80% 9.010.995800 17.85%
Pasivos 3.958.342.845 14,06% 3.633.755.635 11,32% 7.281.787.539 20.38%
Patrimonio 1.281.180.418 11,22% 1.662.842.301 12,99% 1.729.208.361 11.96%
Aporiles 374,658.573 7.55% 699.087.910 13,10% B27.394.413 13.71%

Valor de los Ingresos, udltimos cinco anos

Afio . Valor Variacion
2.021 5.680.651.440 5,96%
2.022 6.469,149.498 13,88%
2.023 7.805.700.526 20,66%
2.024 9.064.180.058 16,12%
2.025 10.204.720.072 12,58%

Los ingreses por actividades ordinarias de la Cooperativa mostraron un incremento en el ano 2025
del 12.58%., siendo la actividad financiera la que mas aporto al total de los ingresos de la entidad.

Valor de los Costos, iltimos cinco afnos

Los costos en el afo 2.025 tuvieron un crecimiento porcentual con respecto al afio 2024 del 15.22%,
tienen una relacion directa con el comportamiento de los ingresos



Ano
2.021
2.022
2.023
2.024
2.025

Valor
2.512.278.385
2.801.814.101
3.823.045.791
4.347.509.204
5.014.173.429

Gastos de Administracion, ultimos cinco afios

Ano
2.021
2.022
2.023
2.024
2.025

Valor
2.058.691.607
2.321.508.118
3.865.562.081
4.921.085.915
4.347 265.863
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Variacién
7,19%
11,52%
36,45%
13,72%
15.33%

Variacion
14,70%
1277%
66.,51%
27.31%
-11.66%

Los gastos de administracion de la Cooperativa durante el afo 2025 tuvieron una disminucion de|
11.86% con respecto al ana 2.024. El principal componente que generd la disminucion fue el menor
gasto por deterioro de cartera de créditos,

Otros Ingresos, ditimos cinco aﬂos

2.021

Variacion

26,67%

2.022
2.023
2.024
2.025

547.450.322
1.205.992.057
1.861.178.365
2.955,001.644
2.094.972.552

120,29%
54,33%
58,77%

-29.10%

Para el afio 2025, los otros ingresos tuvieran una disminucion del 29,1% con respecto al afie 2024.
El elemento que mas influyd para esta disminucion fue los ingresoes por recuperacion de deterioro
que fue mucho menor que en el afio 2024. Este rubro tiene una relacién directa con el gasto de
administracion por deterioro que tarnblén disminuyé considerablemente coma lo mencionamos en al

cuadro anterior,

Otros gastos, tltimos cinco afios
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Ano Valor Variacion
2.021 364.799.672 38,39%
2.022 649.208.526 77.96%
2.023 564.001.025 -13.12%
2.024 938.114.195 66,33%
2.025 8948.955.962 1.16%

La cuenta de otros gastos tuvo un incremento en el afio 2.025 con respecto al afio 2.024 del 1.16%.

Los elementos que compornen esta ouenta son entre otras: Es de tener en cuenta gue ésta cuenta
habia tenido ya un Incremento considerable en el afio 2024

Excedentes, ultimos cinco afos.

Ano Valor Variacion
2021 1.061.042.829 5,22
2022 995.496.298 -6,18
2023 1.414.269.994 4207
2024 1.812,472.387 28,16
2025 1.889.297.380 9,76%

Los excedentes tuvieron un incremento del 9.76% resaltando que, en el transcurso del afo 2025, se
realizo una gran inversion saocial, (via cuentas de gasto del ejercicio anual), coma fueron los auxilios
para dotacion de uniformes escolares, auxilios y donaciones a entidades sin animao de lucro, fiestas
de la familla cooperativa, actividades de Creceahorro, apoyo a eventos comunitarios e incentivos
para los asociados por incremenio de aportes soclales y actualizacién de datos, entre otras.

FORMACION Y TECNOLOGIA
Capacitaclén y formaclon

La Cooperativa brinda capacitacion y entrenamiento a todos sus miembros, asociados, delegados,
miembros del Consejo de Administracién y Junta de Vigilancia, Gerencia y colaboradores, como
también le da induccion a los nuevos empleados colaboradores y practicantes, de tal forma que
contribuyan de una manera mas eficiente en la gestién y el desarrollo de la entidad.

COMUNIDAD INTERNA (COLABORADORES).
Sistema de Gestlén de Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST)

En el afto 2025, ta Cooperativa siguié consolidando el Sistema de Seguridad y Salud en el Traba;o
manteniendo un enfoque preventivo y de cuidado hacia los colaboradores, mediante acciones
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orientadas a proteger su salud, seguridad y bienestar, Estas iniciativas buscan prevenir accidentes
de trabajo, enfermedades laborales y promover el bienestar fisico, mental y social de los
colaboradores. Para ello se conté con Ia valiosa participacion de un equipo de trabajo comprometido
y receptivo frente a las iniciativas desarrolladas.

Durante el afio se adelantaron actividades de mejora del sistema, entre ellas la revision de la matriz
de peligros, la actualizacion de los requisitos legales, la revision de la politica y los objetivos, asli
como la planeacion del presupuesto de SG-SST y la ejecucion del cronograma anual de actividades.
De igual manera, se dio cumplimiento al programa de inspecciones de seguridad como parte de las
acciones de seguimientoy contrel en los diferentes espacios de trabajo,

Se desarrollaron acciones de promocién y prevencién de la salud, incluyendo campafias de estilos
de vida saludable, la realizacién de la semana de la salud, programas de capacitacién, evaluaciones
meédicas ocupacionales y seguimiento a las recomendaciones médicas. Se realizaron igualmente
intervenciones de riesgo psicosocial y se contd con acompafamiento especializada para la
prevencion del riesgo osteomuscular.

En materia de preparacion ante emergencias, se fortalecid el entrenamiento de las brigadas y se
realizaron simulacros de svacuacion en las oficinas de Guatape y San Rafael. Se mantuvo el
funcionamiento de los espacios de participacion a través de las reuniones del COPASST y el Comité
de Convivencia Laboral.

Como resultado de estas acciones, y de acuerdo con |a validacién realizada por la ARL Seguros
Bolivar, la Cooperativa alcanzd un 98% de cumplimiento en los Estandares Minimos del SG-SST,
conforme a lo establecido en la Resolucion 0312 de 2019, obteniendo una valoracion aceptable para
el periodo 2025,

En la gestion de cumplimiento de| plan anual de trabajo se logrd en un 92,86%, dentro del cual el
programa de capacitacion presento una ejecucion del 84,12%, resultados que reflejan el compromiso
de la Cooperativa con el cuidado de la salud, la seguridad y el bienestar de todos los colaboradores.
En general, estos resultados evidencian la continuidad y solidez del SG-SST en |la Cooperativa, asi
como el compromiso conjunto por mantener entornos de trabajo seguros, saludables y orientados al
bienestar integral del equipo humane.

Bienestar laboral.

En la Cooperativa Ledn Xlll creemos que el crecimiento y la solidez de la entidad estan ligados al
bienestar de quienes lo hacen posible cada dia. Detrds de cada logro de la Cooperativa hay
colaboradores comprometidos que, con su conocimiento, dedicacién y vocacion de servicio, atienden
con responsabilidad a nuestros asociados y a la comunidad. Por ello, cuidar su bienestar, estabilidad
y motivacién es un compromiso permanente; durante el ane 2025 se generaron espacios de cuidado,
encueniro y aprendizaje para reconocer el valor de su trabajo y seguir fortaleciendo el buen ambiente
laboral. Las acciones desarrolladas estuvieron relacionadas con:

Promocion del bienestar emocional
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Con el proposito de fortalecer la salud mental, el manejo de emociones y las relaciones
interpersonales en el entorno laboral, se realizaron espacios formativos y vivenciales en los
siguientes temas:

¥ Taller de Autocuidado Mental

v Taller vivencial “Gratitud que inspira”

v Taller sobre comunicacién "Escuchar para conectar”

v Taller vivencial “VIVIR PARA VIVIR - Agradecer, perdonar, amar”

Beneficios para mejorar la calidad de vida de los colaboradores

Con la intencién de reconocer el compromiso del equipe de trabajo y aportar a su bienestar personal
y familiar, la Cooperativa brindé los siguientes beneficios:

Una jornada libre por el cumpleafios

Dia de bienestar laboral

Viaje de integracion anual, en el que participaron empleados, directivos y sus familias.
Aguinaldo naviderio

VNN

Promocion de habitos saludables y prevencién de enfermedades

Acciones orientadas al cuidado de la salud y la prevencion de enfermedades comunes y laborales

“ Examenes de [aboratorie preventivos
= Jornada de optometria
] Formaciones en prevencion de riesgo osteomuscular

Integracion del equipo de trabajo

Celebracion de diferentes fechas tradicionales que permitieron compartir y reconocer la importancia
de cada colaborador dentro de la familia Cooperativa:

] Conmemaracion del Dia de fa Mujer y Dia del Hombre
o Celebracion del Dia de la Madre y Dia del Padre

o Celebracion del Dia de Amor y Amistad

o Celebracién de Navidad

GESTION SOCIAL

FONDO DE SOLIDARIDAD

En el afio 2025 se invirtieron importantes recursos en actividades y programas para mejorar la salud
de los asociados y sus familias, al igual que se dieron auxilios econémicos con el propésito de
solventar tratamientos meédicos, hospitalizaciones, consultas con especialistas, terapias,
medicamentos, transporte, examenes de laboratorio e imagenes diagnésticas, entre otros.
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Continuamos con el trabajo mancomunado con las siguientes instituciones en los municipios por
medio de vinculaciones economicas para el desarrollo de programas de bienestar comunitario:

¥ Parroguia nuestra Sefiora del Carmen de Guatapé (Casa Pan y Vida).
v’ Parroquia San Rafael Arcangel (Casa Pan y Vida)
¥ Centro de Proteccién del Adulto Mayor San Vicente de Paul de Guatapé.

En el afio 2025 el Comite de Solidaridad contd con recursos provenientes de la distribucion de
excedentes del afto 2024 por parte de la Asamblea, este valor fue de $211.200.000, mas los ingresos
por pagos de los asociados al ulilizar estos beneficios que fueron $45.628.233 para un total ejecutado
de $256.828.233. El Comité de Solidaridad coordind la ejecucion de los diferentes programas, dando
como resultado un balance altamente positivo y lo podemos resumir asl.

« Consultorio médico de la Cooperativa: Para el funcionamiento de nuestro consultorio realizamos
una inversion de $51.210.000 (honorarios, insumos y renovacién de algunos equipos). Se realizaron
1.175 consulias por parte de la Doctora Rosa Eugenia Cardona Zuluaga, quien atiende a nuestros
asociados y sus familias desde hace ya varios afios, con total profesionalisme y una gran calidad
humana.

importante resaltar también de nuestro consultorio que:

v A los asociados mayores de 70 afios no se les cobrd las consultas de medicina general nj con
especialistas.

v A los asoclados que se desplazaron desde San Rafael a nuestro consultorio no se les cobro la
consulta médica y con especialistas sélo se les cobrd $20.000.

VEn el afic 2025 nuestra medica realizé algunas consultas domiciliarias en el area urbana para
pacientes que requirieron de la misma y gue por situacion de salud o dificultad de movilidad no se
pudigron trasladar al consultorio.

v También realizamos jornadas periddicas de atencion a los adultos mayores del Centro de Bienestar
del Anclano; esto en coordinacion con la directora de esta institucion.

e Descuento en drogueria para asociados: Durante el afio 2025 en |a drogueria de la Cooperativa,
tuvimos un descuento para el asociado y su grupo familiar del 25% en el valor de toda formula
médicas. Se subsidiaron 2.663 formulas beneficiando a 871 asociados durante el afio. Para este
beneficio se invirtieron del fondo de solidaridad $68.341.350.

e Consuitas con especialistas tipo brigadas: Realizamos en el afio un total de dieciocho (18)
jornadas con profesionales de diferentes areas, quienes atendieron a 518 pacientes. Se invirtieron
para el pago de los profesionales $46.245.000 distribuidos asi:

- 12 brigadas de dermatologia total 344 consultas.
- 3 brigadas de Ortopedia total 111 consuitas.

- 2 brigadas de Pediatria total 40 consultas.

- 1 brigadas de Ginecologia total 23 consultas.
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« Convenio con fisioterapeuta en Guatapé: La doctora Lucrecia Olaeta realizd 501 terapias que
beneficiaron a 108 asociados. El costo asumido por la entidad fue de $10.623.000

» Convenio consultorio médico de la Doctora Sara Alvarez: Se beneficiaron 619 asocladas. El
costo asumido por la entidad fue de $12.380.000.

» Convenio con el Laboratorio Clinico del Oriente: Se beneficiaron 406 asociados y para esto el
fondo de solidaridad realizé una inversion de $8,202.555,

e Convenio con la psicéloga Alejandra Giraldo Gomez: Se subsidiaron durante el afio 65
sesiones de terapias a 23 pacientes. El costo asumido por la entidad fue de $1.950 000.

« Convenio con la Corporacion el Nifo Alegre de San Rafael: Alli atienden a nuestros asociados,
quienes se benefician con:

* Examenes de Laboratorio Clinice (25% de descuento).
* Descuentos en Medicamentos (30% de descuento).
» Consultas médicas (50% de descuento).

Se invirtieron en este convenio $5.122 200y se beneficiando a 268 asociados de San Rafael.

¢ Convenio Consultorio del Doctor Freddy Bedran en San Rafael: Se beneficiaron 559
asociados, con descuento en consulta medica y en examenes de laboratorio clinico. El costo
asumido por la entidad fue de $12,079.000.

» Convenio con la Psicéloga Liliana Patricia Ramirez en San Rafael: Se subsidiaron durante el
ano 45 sesiones de terapias. El costo asumido por la entidad fue de $1.125.000.

+ Convenio con Clinica Oftalmoldgica CLOFAN: se beneficiaron 34 asociadas con el descuento
especial por ser afiliados a la Cooperativa.

« Convenio con clinica oftalmolégica Santa Lucia: se beneficlaron 45 asogiadas con descuento
especial por ser afiliados a la Cooperativa.

e Auxilios de solidaridad aprobados por Comité: El Comité aprobd 95 auxilios de Solidaridad a
igual nimero de asociados, en situaciones de calamidad. Para esto invirtio $28.450.000.

e Expresiones de solidaridad institucional: Con recursos de este mismo fondo, la Cooperativa
hiza manifestaciones de solidaridad, mediante ramos funebres a 30 asociados y/o familiares en
casos de exequias, para esto se invirtieron en el afio $3.263.600.

» Solidaridad con las mas necesitados: Con recursos aprobados por el Consejo de Administracion
y come en afios anteriores, en el afio 2025, se realizaron donaciones a la Casa Pan y Vida de
Guatapé y San Rafael por un total en el afio de $22.000.000.

Estos recursos destinados para mercados para los mas necesitados, apoyando de esta manera la
continuidad de esa gran labor que realiza esta organizacién en pro de los mas desprotegidos durante
todo &l ano. '
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INVERSION SOCIAL EN EDUCACION ANO 2025

sAuxilio de manutencion para la educacion superior: A mediados del afio 2025, con recursos
apropiados por la Asamblea General de delegados para apoyar la educacién superior, este Comité
aprob6 240 auxilios de manutencién a Igual nimero de estudiantes, por un valor de $600.000 por
estudiante para una inversion de $144.000.000.

sSubsidio de transporte para educacion superior: Se entregaron durante el afio 2025 y como en
afos anteriores, el subsidio de transporte mediante el cual se beneficiaron durante el ano 70
estudiantes, con una inversion de $29.960.000.

Es importante resaltar que la Cooperativa en el afio 2025 apoyo en la educaciéon superior a
310 estudiantes asociados o hijos de asociados con una inversion de $173.960.000.

eUniformes escolares: En el 2025 y como en anos anteriores el Consejo de Administracion aprobe
una significativa inversion en uniformes de educacidn fisica para los estudiantes hijos de asociados
de Guatapéy San Rafael, ademas incluyd, como en anos anteriores también, a todos los estudiantes
‘de las veredas de estos dos municipios, ademas las verdes de Palestina y Bonilla del municipio del
Pefiol.

Fueron 2.422 estudiantes los beneficiados (afio anterior fueron 2.239 es decir 183 estudiantes
mas) con una inversion, aprobada por el Consejo, con cargo al gasto del afio 2025 de
$271.264.000.

eConvenios de cooperacion interinstitucional: Actualmente, la Cooperativa Leén XIIl y FUSOAN
tenemos convenio de cooperacion con seis instituciones para educacion superior: Universidad
Catélica de Qriente (UCO), Corporacion Universitaria Remington, Uniminuto seccional Antioquia —
Chocd; Universidad Nacional Abierta y a Distancia (UNAD), Politécnico Asdi, Politécnico ASYS. Con
este convenio se beneficiaron 15 estudiantes con descuentos de hasta el 20%.

eApoyo para estudiantes de, “Academia Vueltamusic” de Guatapé: En el transcurso y como en
afios anteriores, la cooperativa ha venido apoyando esta iniciativa empresarial y cultural. Durante el
2025 se patrocinaron estudiantes de esta academia, otorgandoles un auxilio para e| pago de su
mensualidad. Para este programa el Consejo de Administracion aprobd una inversion de $4.000.000.

sApoyo a la Corporacion Diego Leén de San Rafael: E! Consejo de Administracion aprobd
$3.462.900 para los uniformes de los integrantes de esta Corporacion que atiende personas con
capacidades especiales beneficiando 30 personaS.

Otros Programas en la Gestion Social de la Cooperativa en el afio 2025: Nuestra Cooperativa
desarrollé varios programas, actividades y eventos que aportaron significativamente al buen vivir de
nuestros asociados, sus familias y la comunidad en general. Entre los mas representativos en el afio
20256 tuvimos:

Fiestas de Ila Familia Cooperativa
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Este tipo de programas sociales se convierten en la estrategia para modificar conductas, generar
conciencia y transformar realidades sociales, econémicas, estilos y habitos de vida.

Asistir 2 un evento masivo, es la expresién de o gque sentimos como duefios de esta empresa
solidaria, y lo vemos reflejado en la magnitud de sinergias y unidad, en vidas tan distintas todas,
representado en alegrias, risas o en la simple complacencia de ver en el otro, el valor de humanismo
y en él la posibilidad de servicio.

Cuando recibimos un detalle, la alegria trasciende al valor del objeto mismo, pues es la expresién
de lo que logramos con la participacion de todos, en el que uno mismo se convierte en artifice de lo
alcanzado, comprendiendo que todos somos para uno, y uno somaes a |a vez para todos.

Las “FIESTAS DE LA FAMILIA COOPERATIVA GUATAPE 2025”, las realizamos con unos
excelentes resultados que se reflejan en la satisfaccion y disfrute de nuestros asociados y la
comunidad.

Fueron actividades de integracién familiar, cultural y de entretenimiento para nuestros asociados y
la comunidad, con una variada programacién.

vNuestros registros en Guatapé fueron los siguientes:

« Un total de 2.438 asociados registrados para las actividades de integracién familiar, lo que
representan un 53% del total de los asociados habiles de Guatape.

* En el homenaje al adulto mayor tuvimos un registro de 592 adultos.

» En la caminata familiar 622 personas participando.

+ En la rumba aerébica una participacion de 104 asociados.

A todos los asociados registrados se les entregd para el dia de integracion familiar, su ficho para
refrigerio, para las rifasy su tabla, para toda la tarde del muy esperado "bingo cooperativo”. Tuvimos
también la animacién con grupos musicales.

Nuestros registros en San Rafael fueron los siguientes:

*“Tuvimos una muy buena participacion con un registro de 1.751 asociados. Es de resaltar gue este
numero de asociados equivale al 64.4% del total de asociados habiles de San Rafael.

*En el homenaije al adulto mayer tuvimos 350 adultos participando.

*Caminata familiar tuvimos un registro 798 personas participando.

*En la mafiana de integracion campesina, una participacién de 590 asociados campesinos.

*En la tarde de integracion familiar como clausura de las fiestas, tuvimos el ya muy conacido y

popular "Bingo Cooperativa”, como también las rifas a nivel general, con algunas rifas especiales,
refrigerio para todos los asociados escritos y 1a animacion con grupos musicales.
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Celebracion del Mes del Ahorro en noviembre

Con gran éxito realizamaos el mes del CRECEAHORRO para todos los nifios con cuenta activa. Fue
una eportunidad perfecita para compartir en familia, disfrutar de un ambiente de fiesta y fortalecer el
valor del ahorro de una manera divertida.

En el afo 2025 contamos con |a participacion especial del grupo Caramelos, quienes nos deleitaron
con sus shows de Coco y sus amigos y los personajes clasicos de Disney, un espectaculo lleno de
musica, diversion y alegria. Tuvimos también en estas jornadas un gran numero de rifas y finalizamos
las actividades con la entrega de helado y sorpresa para cada uno de los nifios inscritos.

Con una pariicipacion de 321 nifios en ‘San Rafael y 343 nifias en'Guatapé.

Realizamos tambien con los nifios el concurso “Yo pinto mi familia Cooperativa, donde resaltamos
los valores humanoes y solidarios. Este dibujo los nifios lo pintaron bajo su creatividad v expresaron
con colores la importancia que tiene para ellos la familia. Todos estos dibujos fueron expuestos en
las oficinas de Guatapé y San Rafael.

Para la clausura de las actividades de CREECEAHORRO realizamos actividad por Facebook-lite
donde premiamos la actividad Yo pinto mi familia Cooperativa”; con la rifa de 20 bonos de ahorro,
Premiamos e incentivamos también a los jévenes ahorradores con cuenta activa de Creceahorro,
mediante la rifa de 30 bonos de compra y bicicletas todo-terreno.

De esta manera seguimos institucionalizando el mes de noviembre como el mes del
Creceahorro.

Otras vinculaciones con las comunidades de Guatapé y San Rafael, con aportes por valor de
$266.000.000.

Nuestra Cooperativa come motor de desarrollo en las comunidades, se vincula, apoya y aporta a
programas y actividades sociales que se realizan en los municipios, con miras a mejorar la calidad
de vida sus pobladores.

En el afo 2025 el Consejo de Administracion y la Gerencia aprobaron la participacion de la
Cooperativa de la siguiente manera:

Parroquia Nuestra Sefiora del Carmen de Guatapé:
v Nueva donacién para proyecto del Temple San José (para el techa).

v Aporte para celebracion del MONAIN.

v Aporte y apoyo en jornadas navidefias.

v Concierto "JESUS ESTA IN, PEGATE A EL".

v Aporte fiestas patronales Virgen del Carmen.

v Corpus Christi, Parroquia Nuestra Sefiora del Carmen.
v Aporte Comedor de San Isidro.
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v Aporte para Semana Santa y decoracion del templo.

v /Apoyo econémico para trasmision de la Semana Santa en pantalla en el parque.
¥ Patrocinio de los impresos del Viacrucis

v Aporte para mercados "Casa Pan y Vida"

v Aporte para retiros espirituales grupo EMAUS de Guatapé

v Se apoyo el programa radial del padre Joaquin “el Show de Juaco”.

Parroquia de San Rafael Arcangel de San Rafael:

+ Aporte para logistica de la celebracion Semana Santa en vivo.

« Se patrocinaron los impresos para el Viacrucis

« Aporte del calendario anual pastoral.

+ Aporte para San Isidro.

« Aporte para para "Casa Pan y Vida" San Rafael

* Aporte pro capilla Sefor de las Milagros San Rafael

- Palrocinio de programas fiestas patronales San Rafael Arcangel
« Aporte para celebracion del MONAIN en San Rafael,

Apoyo a instituciones y actividades Educativas:

v Apoyo econdmico para el festival coreografico de la Institucién Educativa Nuestra Sefiora del Pilar.
v Aporte para en celebracion dia del profesor en la IENSP de Guatapé.

v Apoyo para programa radial con estudiantes de la IENSP de Guatapé

J Aporte de T.V escuela primaria urbana de la IENSP de Guatapé

v Aporte para semana institucional de “cuidando el agua”

v Transporte retiro espiritual grados once |IENSP de Guatapé

v Aporte para fiesta de despedida grado undécimos de la IENSP de Guatapé

v Salida pedagbgica estudiantes de los Centros Educativos Rurales de Guatapé

v Apoyo para ceremonia de gradas CDI de Guatapé

v Aporte de termos para campafia "habitos saludables, el tomar agua” para nifios de |los Centros
Educativos Rurales de Guatapé.

v Aporte para emisora virtual y mejoramiento de sonido del aula multiple IENSP de Guatapé.

v Materiales para el embellecimiento escuela urbana primaria de la IENSP de Guatapé.

v articipacién en evento "Guatapé Vive La U’, de la Institucion Educativa Nuestra Sefiora de| Pilar.
v Donacién de electrodomésticos para dotacion residencia universitaria en Medellin

v Ceremonia de grados Institucion Educativa San Rafael

v Dia de la antioquefidad Institucion Educativa San Rafael

v Olimpiadas depaortivas y culturales COREDI San Rafael

Apoyo y aporte para actividades e instituciones sociales:
* Apoyo economico para actividad de bingo y comedor, pro fondos para la Centro de Proteccion del

Adulto Mayor CPSAM Guatapé.
» Apoyo econémico para actividad "Café Conciertc" pro fondos del CPSAM de Guatapé.
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* Apoyo con implementos de dotacién al Cuerpo de Bomberos voluntarios de Guatapé.

« Apoyo en celebracion de la semana de |a lactancia materna, actividad organizada por el Hospital
la inmaculada de Guatapé.

* Apoyo a la ASOCOMUNAL Guatapé en Celebracion dia de la familia, del dia Comunal e la
integracion Navidena.

= Uniformes para integrantes de la Corporacién Diego Leén de San Rafael,

* Uniformes para aduitos mayores “Club de Amigos de San Rafael”.

= Apoyo econdmico para valoracion médica personas con discapacidad, a familia vulnerable del
municipio de San Rafael.

+ Apoyo a fas Juntas de Accién Comunal vereda Quebradarriba celebracion dia de la familia, Vereda
el Roble olimpiadas juegos callejeros, Vereda Samaria mejoramiento salén comunal.

Vinculaciones en el area deportiva:

' Apoyo a equipo de futbel Senior

J Torneo de Futbol Rural Guatapé

v Torneo de Voleibol Gualapé

v Donacion de lavadora e impresora a Guatape futbol Club
+ Torneo de futbol siete rural Guatape

v Aporte para Copa de Futbol de los embalses

v Aporte para evento deportivo Corre por el agua San Rafel

Vinculaciones en el area Cultural:

= Semana de la Mujer'Guatapé

« Simponsio de Argueolagia Guatapé

« Silleta desfile Zocalos y fiores Guatape

* Festival mas que sonidos Guatapé

= Vinculacion teatro Aguas Guatape

- Semana del adulto mayor Guatapé

» Fiestas de los zécalos el turismo y el embalse en Guatapé

 Apoyc econdmico para Impresién del libro-cartilla-taller "Tilin el Cordero y la Magia de los Zécalos”
de la autora local Astrid Szldarriaga para estudiantes rurales de Guatapé.

* Aporte para gira del grupo "sainete carcajadas" adultos mayores Guatapé
« Segunda version feria del libro en Guatapé

+ Subsidios a estudiantes de la Escuela de Musica Vuelta Music Guatapé

* Dia del Campesino San Rafael

+ Fiestas del Rio Version de San Rafael

* Festival de la cancion Cantafest KEDARTE en San Rafael
Otras vinculaciones en el area Social:

vJornada de bienestar animal
JApoyo-a mesa de participacién victimas del conflicto armado
v Dotacion para nifios programa guardianes de| Turismo de la policia nacional
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v Apoyo a programa de bordado de los cabildantes adultes mayores, dirigido a la poblacion adulta
mayor del area rural.

v Dotacién para el "Grupo Juvenil Civica Guardianes del Turismo y Patrimonio Local”.

v Apoyo econémico para restauracion del techo de vivienda de Blanca Hernandez.

v Aporte a la Fundacion Suefos de Corazén: Dia de la solidaridad — mejoramiento infragstructura
de vivienda municipio de San Rafael.

Apoyo a deportistas de alto rendimiento:

*Mateo Pérez Suarez, deportista de canotaje Guatapé, campeonato mundial en Milan Italia.
Yurely Andrea Marin Giraldo, deportista canotaje Guatapé, campeonato mundial en Milan Italia.
‘Emmanuel Ramos Mosquera, deportista de patinaje San Rafael.

Convenios vigentes y de interés para nuestros asociados y la comunidad:

v Municipic de Guatapé, recaudo de impuestos.

v Empresa de Servicios Publicos Domiciliarios de Guatapé, recaudo de facturacion.

v Corporacion Antena Parabdlica de Guatapé, recaudo de facturacion y pago de némina.

v Funeraria Medellin y Los Angeles, recaudo de planes pre-exequiales con tarifa preferencial para
nuestros asociados.

v Moto-Shop venta y financiacion de motocicletas Yamaha con tasa especial.

v Clinica Clofan'y Optica Santa Lucia, tarifas diferenciales en consulta de oftaimologia y optometria.
como también, para examenes de diagnostico y cirugias oftalmologicas.

v Papeleria mundial, venta y financiacion de computadores con tasas especiales.

v Laboratorio Clinico de Oriente, descuento en examenes de laboratorio para nuestros asociados y
sus familias.

v Ramguiflex, descuento, venta y financiacion de muebles y colchones para nuestros asociados.

v Variedades Ciclorancho, venta y financiacion de bicicletas, con tasas especiales.

v Aseguradora Solidaria de Colombia, venta y financiacion de SOAT.

v IPS Corporacién El Nifio Alegre de San Rafael, descuentos en consulta médica, medicamentos,
examenes de laboratorio, tratamientos odontolégicos y de ortodoncia.

v Los Acueductos veredales El Roble, El Tesoro de Quebrada Arriba'y multiveredales La Pledra, La
Pefay los Naranjos, recaudo de los servicios.

v Convenio con la fisioterapeuta Doctora Lucrecia Oleata, para descuentos a nuestros asociados.
v Convenio con la doctora Sara Alvarez Tamayo para descuentos en consultas médicas.

v Convenio con la doctora Alejandra Giraldo Gomez para descuentos en consultas y terapias
psicoldgicas.

v Convenio de pagos de nomina con las empresas Hospital la Inmaculada de Guatapé, Comfama,
Empresas Publicas de Medellin y Cooperativa Crecer y Crear.

v Pago de mesadas a jubilados del departamento de Antioquia.

CARACTER GREMIAL
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Las cooperativas sirven a sus miembros mas eficazmente y fortalecen el movimiento cooperativo,
trabajando de manera conjunta por medio de estructuras y alianzas locales, nacionales, regionales
e internacionales. Es por esto que nuestra Cooperativa practica el principio universal "Cooperacian
entre Cooperativas”, permanecemos como asociados habiles en diferentes organismos entre los
cuales se encuentran:

v Confederacion de Cooperativa CONFECOOP Antieguia.
v" Fundacion Solidaria del Oriente Antioguefo FUSOAN
CUMPLIMIENTO DE NORMAS

La Cooperativa Leén Xill Ltda de Guatapé, para el cabal desempefio de su objeto social,
desarrolla todas sus actividades dentro de la normatividad vigente para las empresas Cooperativas,
cumpliendo con el marco legal en lo econémico, laboral y tributario. Asi come, |as Leyes, Decretos,
Resoluciones, y Circulares expedidas por la Superintendencia de la Economia Selidaria, Asimismao,
planed, dirigid y dio respuesta a los aspectos juridicos y administrativos de riege legal gue se
presentaron en las diferentes dependencias a nivel interno. Aplica rigurosamente el control sobre los
temas del lavado de activos y la procedencia de los fondos de las transacciones, las cuales son
verificadas por la Oficial de Cumplimiento; &rea que dispone de los recursos humanos y tecnolégicos
para el correcto y oportuno funcionamiento.

La Cooperativa continta cumpliendo la normatividad legal expedida por el Gobierno Nacional para
garantizar su acatamiento y adecuado desarrollo del objeto social. Ley 2300 de 2023, por medio de
la cual se establecen medidas que protegen el derecho a la intimidad de los consumidores: Ley 2101
de 2021, relacionada con la disminucion de la jornada laboral, entre otra.

Normas sobre propiedad intelectual y derechos de autor: Las compras y adquisicion de bienes
y servicios se efectian cumpliendo los requisitos de Ley, pagando los impuestos fijados y acatando
flas normas sobre propiedad intelectual y derechos de autor, asi como la proteccién de datos
personales, en cumplimiento a los dispuesto en el articulo 1 de la Ley 603 de 2000 y la Ley 1581 de
2012 de Proteccion de Datos y sus Decretos reglamentarics. La Cooperativa uliliza en todas sus
operaciones, licencias de software legalmente amparadas y sus equipes de coémputo y
telecomunicacicnes son de procedencia legitima.

Procesos judiciales en contra: Al cierre del afio 2025 la Cooperativa no presenta procesos
judiciales, ni administrativos que puedan afectar su situacion financiera o estabilidad patrimonial,
mantiene instauradas demandas en contra de algunos asociados por obligaciones vencidas de
crédito, debidamente soportadas en pagarés que son motivo de traslado al ambito judicial.

Seguridad Social: La Cocperativa realizoé cumplidamente y sobre una base adecuada, el pago de
los aportes a la seguridad social y aportes parafiscales. Para el sector cooperativo se mantiene la
exoneracion del pago de la seguridad social y parafiscales (SENA, ICBF) de los trabajadores qgue
devengan menos de 10 SMMLV, acorde con o dispuesto en la Ley de Financiamiento 1943 del 28
de diciembre de 2018 y Plan Nacional de Desarrollo, Ley 1955 del 25 de mayo de 2.19 y Sentencia
23692 del 30 de junio de 2020.
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La administracién no conoce ningun suceso importante que hubiese ocurrido entre la fecha de cierre
del ejercicio econémico del 2025 y la fecha de presentacion de este informe que pudiera afectar su
alcance y las revelaciones agui expuestas y certificamos que las cifras presentadas en los estados
financieros al 31 de diciembre de 2025 son fielmente tomadas de los libros y registros contables de
la entidad y reflejan las transacciones y situacién financiera al final del ejercicio

De acuerdo a lo establecido en la Ley 222 de 1,995, copia de este informe de gestion fue entregado
oportunamente a la revisoria fiscal para que en su dictamen informe sobre su concordancia con los
estados financieros.

Las actuaciones del Consejo de Administracién se cumplen de acuerdo con las disposiciones
legales; Estatuto, politicas, procedimientos, reglamentos y mecanismos implementados por la
Cooperativa para los sistemas de administracién de riesgos, seguridad y salud en el trabajo, y
protecclion de datos personales, en busca de generar confianza en los Asociados, la comunidad, los
proveedores, los organismos de supervision y los sectores financiero y solidario; buscando siempre
que la Cooperativa sea protagonista del fortalecimiento econdmico y social de nuestros asociados.

El Consejo de Administracion y la Gerencia agradecemos muy sinceramente a todos los Asociados,
a la Junta de Vigilancia, a los Cooperadores y Colaboradores, asi como a la Revisora Fiscal, porque
unidos, hicimos que superar las dificultadas presentadas en este 2025, fuera mas facil.

A los sefiores asociados una vez mas, muchas gracias por su confianza y apoyo.

URIEL DE JESUS JIMENEZ OSORIO GASPAR E. SALAZAR JARAMILLO
Presidente _ Gerente
Consejo de Administracion

Guatape, febrera 28 de 2.026"

Original firmade
Puesto a consideracion de los Delegados este informe fue aprobado por unanimidad.
12.2 Informe de la Junta de Vigilancia

La sefiora Isabel Cristina Martinez Londofio, integrante de la Junta de Vigilancia di6
lectura al informe, el cual dice:

“INFORME DE GESTION DE LA JUNTA VIGILANCIA ANO 2025

La Junta de Vigilancia, en su calidad de érgano permanente de control social de la Cooperativa Leon
Xlll,presenta a la Honorable Asamblea General de Delegados el informe de gestion correspondiente
a la vigencia 2025, en cumplimiento de las funciones asignadas por la Ley 79 de 1988, la Ley 454
de 1998, la Circular Basica Juridica de la Superintendencia de la Economia Solidaria, los Estatutos
de la Cooperativa,el Cédigo de Etica y Buen Gobierno, y las demas disposiciones que regulan el
funcionamiento del sector solidario en Colombia.
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El presente informe tiene como finalidad dar a conocer a los asociados y delegados las actividades
desarrolladas por la Junta de Vigilancia en el gjercicio de sus funciones de control social, seguimiento
institucional y verificacién del cumplimiento de la normatividad vigente, garantizando que la
Cooperativa conlinte desarrollando su objeto social bajo los principios de solidaridad, democracia,
equidad, transparencia y responsabilidad social.

Durante el periodo evaluado, la Junta de Vigilancia desarrollé su labor con criterios de
independencia, responsabilidad y compromiso institucional, orientando sus acciones a salvaguardar
fos intereses de los asociados y a promover el adecuado funcionamiento de la Cooperativa.

Marco normativo y funciones del control social

La Junta de Vigilancia ejerce sus funciones dentro del marco legal que regula el sactor solidario,
particularmente en lo relacionado con el control social en las cooperativas, cuyo objetive principal es
verificar que las actuacipnes de la organizacién se desarrollen conforme a los principios
cooperativos, la normatividad vigente y las disposiciones estatutarias,

En desarrollo de esta funcién, la Junta de Vigilancia tiene como responsabilidad verificar que las
actuaciones de los érganos de administracion, directivos y colaboradores se ajusten a:

» |.a legislacion cooperativa vigente.

o Los Estatutos de la Cooperativa.

o Los reglamentos internos.

o Las decisiones adoptadas por la Asamblea General,

* L as politicas institucionales aprobadas por el Consejo de Administracidn.
e Los principios y valores del cooperativismo.

Asimismo, la Junta de Vigilancia vela por la proteccion de los derechos de los asociados, el
cumplimiento de sus deberes y el fortalecimiento de los procesos democraticos dentro de la
Cooperativa.

Metodologia de trabajo

Para el cumplimiento de sus funciones, la Junta de Vigilancia desarrollé un plan de trabajc
estructurado, el cual incluy6 actividades de revision documental, anélisis de informes institucionales,
verificacion deprocesos democraticos y seguimiento a la gestién de los 6rganos de administracion.

Dentro de esta metodologia se realizaron actividades tales como:

s Revision de actas del Consejo de Administracion.

» Analisis de informes de Gerencia y Revisoria Fiscal.

e Seguimiento al funcionamiento de los comités de apoyo.

¢ Verificacion de los procesos electorales y demaocraticos.

* Seguimiento a las PQRS presentadas por los asociados.

o Revision de la dindmica de la base sogcial.

e Acompafiamiento a actividades sociales, educativas y comunitarias.
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Estas acciones permitieron ejercer un control social permanente orientado al fortalecimiento
institucional ya la transparencia en la gestion administrativa.

Actividades desarrolladas
*Reuniones de trabajo de la Junta de Vigilancia

Durante Ia vigencia evaluada, la dunta de Vigilancia desarrolié reuniones peri¢dicas de trabajo con
el proposito de analizar los temas relacionados con el control social y el cumplimiento de las
disposiciones estatutarias.

El cronograma de reuniones se cumplio de manera oportuna, en concordancia con lo establecido en
elEstatuto y en el Reglamento de la Junta de Vigilancia, permitiendo analizar informes institucionales,
realizar seguirniento a los diferentes procesos y adoptar las decisiones correspondientes denlro del
ambito de sus competencias.

Estas reuniones permitieron fortalecer el ejercicio del control social y realizar seguimiento
permanente a la gestion institucional de la Cooperativa.

*Seguimiento a los érganos de administracion

La Junta de Vigilancia realizo la revision de las actas del Consejo de Administracion, asl come de
los informes presentados por la Gerencia y la Revisoria Fiscal, con el fin de verificar que las
decisiones adoptadas se ajustaran a la normatividad vigente y a los Estatutos de la Cooperativa.

De esta revision se pudo evidenciar que las decisiones adaptadas estuvieron crientadas al
fortalecimiento institucional, al crecimiento de la Cooperativa y al bienestar de los asociados.

*Revision de comités de apoyo
Durante el periodo evaluado se revisaron las actas e informes de los siguientes comités:

s Comité de Educacién

* Comité de Solidaridad

s Comité de Credito

o Comite de Riesgos.

o Comite Interno de Riesgo de Liquidez

Se pudo constatar que dichos comités desarrollaron sus funciones conforme a lo establecido en sus
respectivos reglamentos y manuales, contribuyendo al adecuado funcionamiento de la Cooperativa
y al manejo responsable de los recursos.

*Capacitacion y fortalecimiento institucional
Los miembros de la Junta de Vigilancia participaron en diferentes espacios de capacitacion y

formacionpromovidos por |a Cooperativa, especialmente en temas relacionados con la gestion de
riesgos y elfortalecimiento del gobiernc corporativo. '
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Entre los temas abordados se destacan los relacionados con el Sistema Integral de Administracion
de Riesgos (SIAR) y sus diferentes componentes, tales como:

e SARL - Riesgo de Liquidez

e SARC — Riesgo de Crédito

o SARO - Riesgo Operativo

» SARM - Rigsgo de Mercado

» SARLAFT — Riesgo de Lavado de Activos vy Financiacion del Terrorismo

Estas capacitaciones permiten fortalecer el conocimiento de los directivos y mejorar el ejercicio del
control social dentro de la Cooperativa.

*Verificacion de procesos democraticos

La Junta de Vigilancia verificd el desarrollo de los procesos democraticos Internos, especialmente
los relacionados con:

s Eleccidon de delegados.
= Revision de asociados habiles e inhabiles,
e Cumplimiento de los requisitos para participar en procesos electorales.

Para ello, se solicité a la administracién el listado de asociados con el estado de sus obligaciones,
con el fin de verificar |a habilidad de | os delegados para participar en los procesos democraticos de
la Cooperativa.

Durante la realizacion de las Asambleas Generales se verifico:
v Elcumplimiento del quérum requerido.
¥ Laaplicacion del reglamento de la Asamblea,
v La participacion demaocratica de los delegados.

*Verificacion de candidatos a érganos de administracién

En cumplimiento de las disposiciones normativas vigentes, la Junta de Vigilancia verificd el
cumplimiento de los requisitos legales y estatutarios de los candidatos postulados para integrar los
arganos de administracion de la Cooperativa.

Para ello se realizaron las siguientes actividades:

« Revision de hojas de vida de los candidatos.

« Verificacion del cumplimiento de los requisitos estatutarios.

e Elaboracion de los listados de candidatos habilitados.

» Expedicion de certificaciones cuando fue requerido por los organismos de control.

“Seguimiento a PQRS

Durante |a vigencia evaluada se realizé seguimiento al sistema de Peticiones, Quejas, Reclamos y
‘Sugerencias (PQRS) presentado por los asociados.
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En cumplimiento a lo reglamentado, mensualmente hicimos el seguimiento (Peticiones, guejas,
reclamos, y sugerencias), haciendo claridad que en el afio 2025 no recibimos ningun tipo de
comunicacion directo para la Junta de Vigilancia.

*Verificacion de fondos sociales

La Junta de Vigilancia realizé seguimiento a la correcta aplicacién de los recursos asignados a los
Fondos Sociales de Educacion y Solidaridad.

Esta labor permitié constatar que dichos recursos fueron orientados a la atencion de necesidades
educativas,culturales, socizles y solidarias, en concordancia con el objeto social establecido en los
Estatutos de la Cooperativa y los reglamentos que regulan la administracion de estos fondos.

*Revision de la base social y membresia abierta

En cumplimiente del primer principio cooperativo de membresia abierta y voluntaria, la Junta de
Vigilancia verificé que la Cooperativa atendiera de manera oportuna las solicitudes de ingreso, retiro
y reingreso de asociados,

Se evidencid que estos procesos se realizaron conforme a lo establecido en el Estatuto, garantizando
el respeto de los derechos de los asociados y el cumplimiento de los procedimientos institucionales.
Asimismo, se analizaron las principales causas de retirc de asociados. entre las cuales se destacan:

e Fallecimiento.

e Cambio de domicilio.

o Necesidades econdmicas.

» Cruce de aportes con obligaciones crediticias

Este analisis permite comprender la dinamica de la base social y contribuir a la formulacion de
estrategias orientadas al fortalecimiento de la permanencia de los asociados.

*Acompaiiamiento a actividades sociales y comunitarias

La Junta de Vigilancia ac ompaiio diversas actividades sociales y comunitarias organjzadas por la
Cooperativa, entre ellas las tradicionales Fiestas de la Familia Cooperativa en los municipios de
Guatape y San Rafael, donde se evidencid una amplia participacién de los asociados y sus familias

Estas actividades fortalecen el sentido de pertenencia de los asociados y consolidan el compromiso
social de la Cooperativa con la comunidad.

“Observaciones generales
Como resultado de las actividades realizadas, la Junta de Vigilancia puede sefialar que:

o Las actuaciones de los érganos de administracion se desarrollaron dentro del marco legal vy
estatutario.

» No fue necesario convocar el Comité de Apelaciones durante el periodo evaluado.

e No se iniciaron procesos disciplinarios contra asociados.

= Los servicios de la Cooperativa se prestaron de manera continua y oportuna a los asociados.
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Conclusiones

Durante las vigencia 2025, la Junta de Vigilancia desarrollé sus funciones de control social de manera
permanente, verificando el cumplimiente de las disposiciones legales, estatutarias y reglamentarias
que rigen el funcionamiento de la Cooperativa,

La labor realizada permitio fortalecer los procesos de transparencia institucional, participacion
democratica y buen gobierno, garantizando que la Cooperativa continte operando bajo los principios
solidarios que orientan su gestion.

La Junta de Vigilancia reafirma su compromiso con |a defensa de los intereses de los asociados, la
transparencia en la gestion institucional y el fortalecimiento del modelo cooperativo,

Finalmente, invitamos a los érgancs de administracion, colaboradores y asociados a continuar
trabajando de manera conjunta por el crecimiento, la sostenibilidad y el impacto social de nuestra
Cooperativa Ledn Xill.

Cordialmente,

OLGA LOPEZ GIRADO YAMILETH MARTINEZ LOPEZ
Principal Junta de Vigilancia Principal Junta de Vigilancia
NICOLAS ESPINOSA CRISTINA MARTINEZ LONDONO
Principal Junta de Vigilancia Suplente Junta de Vigilancia
LUCY MARIN GARCIA ROSALBA CIRO GARCIA
Suplente Junta de Vigilancia Suplente Junta de Vigilancia

Guatapé, marzo 11 de 20258"
Original firmado.

Puesto a consideracion de los Delegados este informe fue aprobado por unanimidad.
12.3. De la Revisora Fiscal

La Revisora fiscal, Alba Doris Hoyos Gomez, presentd su informe asi:

“DICTAMEN DEL REVISOR FISCAL.

Cooperativa Ledn XIll Ltda, de Guatapé.

A los sefiores delegados de la Asamblea General de Asociados.
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Opinion Favorable: He auditado los estados financieros individuales de la Cooperativa Leén XIiI
Ltda. de Guatapé, que comprenden el estado de situacion financiera al 31 de diciembre de 2025, el
estado de resultado integral, el estado de flujos de efectivo y el estado de cambios en el patrimonio,
correspondientes al gjercicio terminado en esta fecha, asi como las notas explicativas a los estados
financieros que incluyen un resumen de las paliticas contables significativas.

En mi opinién, los estades financieros adjuntos de la Entidad han sido preparades, en todos los
aspectos materiales y presentan razonablemente la informacion financiera, de conformidad con el
anexo N°2 del Decreto Unico Reglamentario 2420 de 2015 y sus modificatorios, que incorporan las
Normas Internacionales de Informacion Financiera para PYMES.

Fundamento de la opinién:

He llevado a cabo mi auditoria de conformidad con el anexo N4 del Decreto Unico Reglamentario
2420 de 2015, que incorporan las Normas Internacionales de Auditerla y de Aseguramiento de la
Informacion.

Mi responsabilidad de acuerdo con dichas normas se describe méas adelante en la seccion
Responsabilidades del revisor fiscal, en relacion con la auditoria de los estados financieros de mi
informe,

Soy independiente de la Entidad de conformidad con los requerimientos de ética aplicables a mi
auditoria de los estados financieros, de acuerdo con el codigo de ética de la Ley 43 de 1990 y el
anexo N°4 del Decreto Unico Reglamentario 2420 de 2015 y he cumplido las demas
responsabilidades de conformidad con esos requerimientos. Considero que |a evidericia de auditoria
obtenida, proporciona una base suficiente y adecuada para mi opinién favorable.

Parrafo de énfasis:

Los estados financieros terminados en 31 de diciembre de 2025 han sido preparados asumiendo
que la Entidad continuard como negocio en marcha, con lo que no genera incertidumbre sobre la
capacidad de continuar prestando sus servicios del ahorro y el crédito y el beneficio que genera a
sus asociados. '

Parrafo de Otras Cuestiones:

Los estados financieros terminados en 31 de diciembre de 2024 fueron auditades por miy en mi
opinidn del 21 de marzo del 2025, emiti opinién favorable,

La Cooperativa presenta cobertura de sus créditos en mora, superior al 290%, determinado por el
sistema de perdida esperada (riesgo).

La solvencia de la Cooperativa se ubica por encima del 27.57%, porcentaje que da solidez a la
entidad y durante todo el afio 2025 fue superior. al 9% exigido por la Superintendencia de la
Economia Solidaria.

El Indicador de Calidad de Cartera de la Cooperativa se ubico en el 2.25%, inferior al obtenido a
diciembre de 2024, el cual fue del 2.93%.
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La Cooperativa curnple con lo establecido en la Circular Basica Contable y Financiera, determinado
por el sistema de perdida esperada (riesgo). Viene cumpliendo con la aplicacion de los riesgos SIAR:
Sarlaft (Lavado de activos y financiacion del terrorismo), Sarc (Riesgo de Crédito), Sarl (Riesgo de
Liquidez), Sarm (Riesgo de Mercado) y Saro (Riesgo operativo).

Responsabilidades de la direccion y de los responsables del gobierno de la entidad en
relacién con los estados financieros:

La direccion es responsable de la preparacion y presentacion de los estados financieros adjuntos,
de conformidad con el anexo N°2 del Decreto Unico Reglamentario 2420 de 2015 y sus
modificatorios, que incorporan las Normas Internacionales de Informacion Financiera para PYMES.

En la preparacién de los estados financieros individuales, |a direccion es responsable de |a valoracion
de la capacidad de la Entidad de continuar como empresa en funcionamiento, revelando, segun
corresponda, las cuestiones relacionadas con la Empresa en funcionamiento v utilizando el principio
contable de empresa en funcionamiento. Mi evaluacion adelantada no identificé situaciones
distintas 2 la incluida en el parrafo de énfasis.

El Consejo de Administracion de la entidad, es responsables de la supervision del proceso de
informacion financiera de la misma.

Responsabilidades del revisor fiscal en relacién con la auditoria de los estados financieros:

Mi objetivo es obtener seguridad razonable de gue los estados financieres en su conjunto estan libres
de incorreccion material, debida a fraude o error y emitir un informe de auditoria que contiene mi
opinion. Seguridad razonable es un alto grado de seguridad, pero no garantiza que una auditoria
realizada de conformidad con el anexo N°4 del Decreto Unice Reglamentario 2420 de 2015 y sus
modificatorios, siempre detecte una incorreccion material cuando existe. Las incorrecciones pueden
deberse a fraude o error y 5& consideran materiales si, individualmente o de forma agregada, puede
preverse razonablemente que influyan en las decisiones econdmicas que los usuarios toman
basandose en los estadosfinancieros individuales.

Como parte de una auditoria de conformidad con el anexo N°4 del Decrelo Unico Reglamentario
2420 de 2015 y sus modificatorios, aplique mi juicio profesional y mantengo una aclitud de
escepticismo profesional durante toda la auditoria.

En la auditoria, también:

V' Identifiqué y valoré los riesgos de incorreccién material en los estados financieros individuales,
debida a fraude o error, disefié y apliqué procedimientos de auditoria para responder a dichos riesgos
y obtuve evidencia de auditoria suficiente y adecuada para proporcionar una base para mi opinién.
El riesgo de no detectar una incorreccion material debida a fraude es mas elevado que en el caso
de una incorreceiébn material debida a error, ya que el fraude puede implicar colusion, falsificacién,
omisiones deliberadas, manifestaciones intencionadamente erroneas o I elusion del

control interno.
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v Evalue la adecuacion de las politicas contables aplicadas y la razonabilidad de las estimaciones
contables y la correspondiente informacion revelada por la direccion.

v Conclul sobre lo adecuado de la utilizacién, por la direccion, del principio contable de empresa en
funcionamiento y basandome en la evidencia de Auditoria obtenida, evidencié que los estados
financieros se han preparado bajo la continuidad del negocio en marcha.

v Mis conclusionas se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de mi informe de
auditoria. Sin embargo, hechos o condiciones futuros pueden ser causa de que la Entidad deje de
ser una empresa en funcionamiento.

v Comunigué con les responsables del gobiernp de la entidad en relacién con, entre otras
cuestiones, el alcance y &l momento de realizacion de la auditoria planificada y los hallazgos
significatives de la auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa del control interno gue
identifique en el transcurso de la auditoria.

Informe sobre ofros requerimientos legales y reglamentarios: _

Ademas, informo que durante el afio 2025, la Entidad ha llevado su contabilidad conforme a las
normas legales vy a la técnica contable; las operaciones registradas en el software contable (libros
contables) y los actos de los administradores se ajustan a los estatutos y a las decisiones del Consejo
de Administracion; la correspondencia, los comprobantes de las cuentas y los libros de actas y de
registro de asociados se llevan y se conservan debidamente; el informe de gestion de la
Administracion, guarda la debida concordancia con los estados financieros individuales y la Entidad
ha efectuade la liquidacion y pago oportuno al Sistema de Seguridad Social Integral. Los
administradores, segun lo que se lee en el informe de gestidn, permitieron la libre circulacion de las
solicitudes de crédito, los pagarés y CDAT de asociados, tanto para colocaciones de créditos como
para captaciones de ahorros, con el debido control para la no materializacién de los riesgos a los
que se expone la entidad por ei desarrollo del objeto social.

Opinion sobre control interno y cumplimiento legal y normativo:

Ademas, el Codigo de Comercio establece en el articulo 209 la obligacién de pronunciarme sobre el
cumplimiento de normas legales e internas y sobre lo adecuado del control interno.

Mi trabajo se efectud mediante la aplicacion de pruebas para evaluar el grado de cumplimiento de
las disposiciones legales y normativas por la administracion de la entidad, asi como del
funcionamiento del proceso de control interno, el cual es igualmente responsabilidad de Ia
administracion. Para efectos de la evaluacion del cumplimiento legal y normativo utilicé los siguientes
criterios:

e Normas legales que afectan la actividad de la entidad;

eEstatulos de laentidad;

eActas de asamblea y Consejo de Administracion;
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sRequerimientos del Ente Supewism; en lo referente a la aplicacion de los criterios a teper en cuenta
en el otorgamiento de créditos, la clasificacion y evaluacién de la cartera de créditos, la calificacion
de la cartera de créditos por nivel de riesgo (perdida esperada), la suspensién de intereses e ingresos
por otros conceptos y Ia constitucidn de provisiones; como también, lo referente a los sistermnas de
administracion de riesgos SIAR y el mantenimiento del fondo de liguidez y el margen de solvencia.
La entidad también dio aplicacién a lo recomendade por la Superintendencia de la Economla
Solidaria en las circulares Nos. 06y 19 de noviembre 2019 y enero del 2021, respectivamente, de
acuerdo a la evaluacidn de cartera con corte a mayo y noviembre de 2025 y reflejo sus resultados a
junio y diciembre del mismo afio.

eRequerimientos de las autoridades de Impuestos, entre otros.

sEvaluamos el sistema de administracion del riesgo de crédito SARC, donde |la Cooperativa
posee Manual aprobado por el Consejo de Administracian, en él se consigna la politica de crédjtos
desembolsades por la entidad, 1a identificacién de riesgos, la medicién posterior de los crédites, el
‘control y el monitoree que debe hacerse a las operaciones aclivas de crédito. Nuestras revisiones al
manual de politicas SARC, han identificado que este es efectivo, pues la entidad controla
mensualmente la evolucion y fa distribucion de la cartera, analiza el indicador de morosidad, verifica
la concentracion de la cartera por saldos de capital, por sector econdmico, por modalidad del crédito,
analiza matrices de transicién, analiza maduracién y rotacién de la cartera de créditos, analiza
cosechas de colocacion de cartera, analiza el comporfamiento externo del sector solidario y
financiero y analiza la segmentacion de perfil de riesgo de asociados.

eEn cuanto al Sistema de Administracion del Riesgo de Liquidez SARL., en nuestras auditorias,
hemos ebservado que la entidad tiene implementado el sistema, donde a partir del seguimiento en
cuatro etapas, controla y mide la exposicién al riesgo por Ia liquidez quenecesita para operar. El afo
2025, arrojo bandas de tiempo positivas y no se presentaron exposiciones significativas a riesgo de
liquidez en la entidad, que obligaran a implementar plan de contingencia.

El fondo de liquidez y el riesgo de liquidez se encuentran invertido el primero en entidades que no
generan riesgo para la entidad. y del segundo, no se observan brechas en riesgoe que no dejen
desarrollar plenamente el objeto social de la entidad, '

o¢En cuanto al Sistema de Administracion del Riesgo de Mercado SARM La Cooperativa posee
politicas de inversion, las cuales se orientan a permanecer con portafolios de bajo riesgo, donde se
garantice la seguridad, la liquidez y rentabilidad. La cooperativa aplico evaluaciones del riesgo de
contraparte, analizando la solidez, la calificacion, la trayectoria y el respaldo institucional de ias
entidades receptoras de los recursos.

sEn cuanto al Sistema de Administracion del Riesgo Operativo, SARQ, la Cooperativa al 31 de
diciembre de 2025, se enfoct en |a identificacion, medicién, centrol y monitoreo de este riesgo, comao
también implementd acciones preventivas y correctivas, orientadas a optimizar procedimientos,
reducir vulnerabilidades y fortalecer la capacidad de respuesta ante posibles contingencias,
asegurando la continuidad del negocio y el fortalecimiento de la confianza de los asociados, lo gue
enfoco en: identificar brechas de seguridad, establecer nivel de riesgo de la entidad, definir
eslrategias de ciberseguridad, fortalecer la credibilidad y confianza de los asociados, cumplir con la
normatividad y buenas practicas sobre la seguridad de la informacion.
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e En cuanto al Sistema de Administracion del Riesgo de lavado de activos y financiacion del
terrorismo, SARLAFT, la Cooperaliva cuenta con las politicas y procedimientos de acuerde a lo
requerido por la Stuper solidaria y realizé segmentacion en los diferentes factores de riesgo

(clientes, productos, canales y jurisdiccion), realizo las capacitaciones asus colaboradores vy
directivos, envié de forma oportuna la informacion a la UIAF. La Cooperativa, realiza consultas a las
listas vinculantes tanto nacionales como extranjeras, para asociados, proveedores y terceros y
realiza cruce total de la base de datos a fin de identificar coincidencias en dichas listas restrictivas.
Realizé campanas para actualizacion de datos, como lo establece la Circular Basica Juridica, asi
mismo, la Cooperativa cuenta con herramientas tecnolégicas que permiten realizar mejares
controles y analisis de informacion. Identifico y clasificd los asociados catalogados como Persorias
Expuestas Politicamente - PEP, . El oficial de cumplimiento presenta semestralmente informes al
Consejo de Administracion, como lo dice la Cirgular Basica Juridica de la Supersolidaria. Nuestros
informes han entregado las siguientes oportunidades de mejora: i) Fortalecer la segmentacion de
factores de riesgo, incorporando de manera explicita los canales digitales y ampliando el analisis de
jurisdicciones, considerando el alcance territorial derivado de la operacién no presencial. i)
Incrementar |a periodicidad de la consulta en listas restrictivas, priorizando una revisibn mas
frecuente para asociados, productos y operaciones de mayor nivel de riesgo. iii) Implementar o
robustecer herramientas tecnologicas que permitan laautomatizacién del monitoreo transaccional y
la generacion de alertas tempranas, mejorando la eficiencia, oportunidad y trazabilidad del
SARLAFT. iv) Mantener actualizada la matriz de riesgos v los esquemas de segrnentacion,
atendiendo cambios normetivos, operativos o en el perfil de riesgo de la Cooperativa.

Para la evaluacion del control interno, utilicé como criterio el modelo COSO. Este modelo no es de
uso obligatorio para la entidad, pero es un referente aceptado internacionalmente para configurar un
proceso adecuado de control interno y como herramienta la ISAE 3000.

El control interno de una entidad es un proceso efectuado por los encargados del gobierno
corporativo, la administracion y otro personal, designade para proveer razonable seguridad en
relacion con la preparacion de informacion financiera confiable, el cumplimiento de las normas
legales e internas y el logro de un alto nivel de efectividad y eficiencia en las operaciones.

El control interno de una entidad incluye aquellas politicas y procedimientos gue iy Permiten el
mantenimiento de los registros que, en un detalle razonable, reflejen en forma flel y adecuada las
transacciones y las disposiciones de los activos de [a entidad; ii) Proveen razonable seguridad de
que las transaccienes son registradas en lo necesario para permitir la préparacion de los estados
financieros de acuerdo con el marco técnico normativo aplicable al Grupo N2, que corresponde a la
NIIF para las PYMES y gue los ingresos y desembolsos de la entidad estan siendo efectuados
solamente de acuerdo corn las autorizaciones de la administracién y de aquellos encargados del
gobierno corporativo y iii) Proveer seguridad razonable en relacion con la prevencion, deteccion y
correccién oportuna de adquisiciones no autorizadas y el uso o disposicion de los activos de la
entidad que puedan tener un efecto importante en los estados financieros.

Tambien incluye procedimientos para garantizar el cumplimiento de la normatividad legal que afecte
a la entidad, asi como de las disposiciones de los estatutos y de los érganos de administracion y el
logro de los objetivos propuestos por la administracién en términos de eficiencia y efectividad
organizacional.
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Debido a limitaciones inherentes, el control interno puede no prevenir, o detectary corregir [0s errores
importantes. También, las proyecciones de cualquier evaluacion o efectividad de los controles de
periodos futuros estén sujetas al riesgo de que los controles lleguen a ser inadecuados debido a
cambios en las condiciones, ¢ que el grado de cumplimiento de las politicas o procedimientos se
pueda deteriorar.

Esta conclusion, se ha formado con base en las pruebas practicadas para establecer si la entidad
ha dade cumplimiento a las disposiciones legales y estatutarias y a las decisiones de la asambiea
de delegados y consejo de administracion y mantiene un sistema de control interno que garantice la
efectividad y eficiencia de las operaciones, la confiabilidad de la informacion financiera y el
cumplimiento de las leyes y regulaciones aplicables. Las pruebas efectuadas, especialmente de
caracter cualitativo, pero también incluyendo calculos cuando lo consideré necesario de acuerdo con
las circunstancias, fueron desarrolladas por mi durante el transcurso de mi gestion como revisor
fiscal y en desarrollo de mi estrategia de revisoria fiscal para el periodo. Considero que los
procedimientos seguidos en mi evaluacidn son una base suficiente para expresar mi conclusion,

Opinion sobre el cumplimiento legal y normativo:

En mi-opinion, la entidad ha dado cumplimiento a tas leyes y regulaciones aplicables, asi como a las
disposiciones estatutarias de la asamblea de delegados y del consejo de administracién, en todos
los aspectos Impertantes.

Opinion sobre la efectividad del sistema de control interno:

En mi'opinion, el contral interno es efectivo, en todos los aspectos importantes,
con base en &l modelo COSO.

para expresar mi conclusion.

Cordialmente,

ALBA DORIS HOYOS GOMEZ
T.P. 73.065-T

Guatapé, marzo 2 de 2026
Original fimado

Puesto a censideracion de los Delegados este informe fue aprobado por unanimidad.

13. Presentacién y consideracion del Balance Social y Beneficio Solidario del afio
2025

El Ingeniero de sistemas de la Cooperativa, hizo la presentacion en las siguientes
diapositivas del balance social y beneficio solidario del afio 2025, estos informes son
‘anuales y elaborados conforme a las bases de datos, estadisticas e indicadores de la
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entidad, éste se elabora y envia a la Superintendencia de la Economia Solidaria en una
plataforma que se diligencia cada ano, una vez presentado a la SES.

Este informe evalla el impacto social que tiene la cooperativa, se ha avanzado mucho para
que los datos sean coherentes.

BALANCE SOCIAL 2025

Reporte de Indicadores Sociales
Cooperativa Ledn Xl Lida de Guatapé

Superintendencia de Ja Economia Solidaria - 7 Principios - 42 Indicadores

Principio 1 — Administracion Democratica, Participativa, Autogestionaria y Emprendedora

EQUIDAD DE GENERO EN

ASAMBLEA

45.65%

L3

El 4586% de los integramtes en la
asamblea fueron muieres

DIVERSIDAD EN ORGANOS DE
DIRECCION

62.50%

|
El B2.50% poses antigedad inferior al
promedio de los asoclados:

DIVERSIDAD DEMOCRATICA

45.18%

El 4518% de los olanles tenian

antigiedad inferior.al pramadic.

PARTICIPACION DEMOCRATICA —
VOTACION DELEGADDS

49.37%

L]
El 48, 37% de los asociados pariicipd en Iz
itima efeccitn de Delegados

PARTICIPACION DEMOCRATICA —
ASISTENCIA

92.00%
|

El 92% de los deleqgados pariicipe en la
asambiga del periode evaluado

ASOCIADOS ACTIVOS

82.55%

e |
El £255% de los asocfados usaron
preduclos y servicios de la organizadion,

EQUIDAD DE GENERO EN ORGANOS
PIRECTIVOS

60.00%
N
El 80% de los integrantes de los drganes
directivos San mujeras.

~SEEgD s

POBLACION JOVEN EN GRGANOS
DIRECTIVOS

0.00%

El 0% de los integrantes directives tiene
edad igual o inferior 235 afos.

Principio 2 — Adhesién Voluntaria, Responsable y Abierta

POBLAGION JOVEN EN ASAMBLEA

6.52%
[

E! 6.52% e fo5 asistentes ala asamblea
tiane edad < 35 afios.

CRECIMIENTO NETO DE ASOCIADOS
HABILES

3.50%
'

La organizacion presentd un cresimento
neto.dai 3.50% de asoclados habiles

ACTIVIDAD TRANSACCIONAL

110.94 tx/asoc.

=——— 3
Se registraron 10.84  transactiones por
asagiado en al perlodo evaluade

RELEVO GENERACIONAL

51.36%
———

El §1.36% de los asociados vinculsdos
tienen edad s 35 afios:



EQUIDAD DE  GENERO EN

OPERACIONES

55.60%

(—

El 6580% de las operaciones de
desembniso de credito sedesticaron 8
mujetes

NIVEL DE SATISFACCION DE
ASOCIADOS

100.00%

= —— & =1
Los asociades repotaran un nivel  de
satisfaccidn det 100% an el perioda.

= .
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Principio 3 — Participacion Econdmica de los Asociados, en Justicia y Equidad

CRECIMIENTO EN
SOCIALES

21.28%

——
Se presentd un cregimiento del 21.28%
respacto al periodn anterior

FONDOS

CAPITAL INSTITUCIONAL

11.08%

-

La organizacidh mantuve un  capifal
inshitucional del 11.08% respectd al total de
attivos

EQUIDAD DE GENERO EN N*' DE
OPERACIONES

55.60%

[————_"1]

El §560% de las operaciones de
desembelso de crédito se desfinaron a
mujeres.

EQUIDAD DE GENERQ EN VOLUMEN
DE NEGOCIO

1.01x
I |

El volumen de negocio promadio de
hambres gs 1,01 veces & de mujeres.

INCLUSION FINANCIERA

58.19%

——————1
El'58.19% de los desambolsos se reallzo
pee mentos inferiores a 3 SMMLY.

COBERTURA PROGRAMAS Y
BENEFICIOS SOCIALES

54.08%

E————— —— ]
El 54,08% de| total de asociados fueron
beneficiados con programas sociales

RENTABILIDAD SOCIAL

28.57%

|
La rentabilidad somal obtenida dil aporte
sopial correspondle al 26,57%.

Principio 4 — Formacion e Informacion para sus Miembros

CULTURA DE AHORRO

76.29%

EEERESE—————
El 768,28% de Iws asociados registran al
maEnss Ul producto d& shorn activh

PARTICIPACION EN EDUCAGION —
DIRECTIVOS

75.00%

L]
B 75% de los dirsclivos comvocados
| padiciparon en procesos de sducaciin

COBERTURA EN EDUCACION —
ASOCIADOS

A43%
'i :

El 3,430 dis log asociados gaciciparon en
al mends Lna actvidad de educacion

PARTICIPAGION DE LA EDUCACION
EN GASTOS

2.66%
.

El 2 88% del total de gaslos se destind a
educacion
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PARTICIPACION EN EDUCACION —
EMPLEADOS

100.00%

I
El 100% de los empleados convecados
participaron en los procesos de formacion,

DIFUSION COOPERATIVA ¥

SOLIDARIA

1.46%

Sedesting el 1 46% del total de gastos pare
fa ditusitn del modeto solidario.

Principio 5 — Autonomia, Autodeterminacién y Autogobierno

CRECIMIENTO  INVERSION  EN

EDUCACION

+617.84%

== — |
Cracimiento del B17.84% en invarsion en
educacion respecto al perioda artenor.

CONCENTRACION DE CREDITOS

29.55%

|
El 29.66% de los deudores concentra e
80% de los crgditos.

CONCENTRACION DE DEPOSITOS

12.10%
-

El 12 10% de los ahotiadoles cohcentra el
0% de los depbsitos

INDICADOR DE PATROCINIOS

0.00%

E1.0,0% de 0e ingresas fueron onginados
por patrecinios-de lerceros

CULTURA DE BUEN GOBIERNO

100.00%

===
La organizacion cumple en un 100% las
normas de buen gobigmo

Principio 6 — Servicio a la Comunidad

FUENTES DE FINANCIACION

EXTERNA

0.00%

E! 0,0% de los aclivas se financiaron con
FECUIENE exIemos,

GASTOS Y CONTRIBUCIONES A LA
COMUNIDAD

5.16%
=

La organzacion desting el 5,78% ce sus
gastos a favor de ta comunidad.

CREDITOS CON
COMUNITARIA

0.00%

El 000% e Ins desambolscs tuvieron
ingitfencia comunitaria directa

INCIDENCIA

ACCIONES PARA EL MEDIO

AMBIENTE
0.51%

El 8.51% de los gastos correspongis a
Iniciativas ambientales

PROMOCION
LOCALES

61.29%

T Sy
El'81,29% de los provesdares son otyles.

PROVEEDORES

CREDITOS PARA FINES
PRODUCTIVOS

16.05%

I— ‘
El 16058% de Ips desembolsos se
destinaron a financiar ciclns productivos.
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FONDEO TOMADO DEL SECTOR
SOLIDARIO

0.00%

£l 0% de lag abligationes finandieras s2
adquineron con &l sector

ECONOMIAS DE ESCALA

GENERADAS

0.00%

Lacorganizacion obtuve un 0% de benaficios
P gconomias de asvala

INVERSIONES CON EL SECTOR
SOLIDARIO

82.01%
N

Ell 8201% de las nversiones se
congtituyeron con el segtor solidano.

CONTRIBUCIONES VOLUNTARIAS
AL SECTOR SOLIDARIO

6.02%
=

E| 8.02% del 1oal de gaklos se desting a
participacion en & secior solidario

No hubo observaciones en este informe, por lo tanto, se puso a consideracion de los
Delegados siendo aprobado por unanimidad.

14.Presentacion y aprobacion de los Estados Financieros del afic 2025

La Contadora de la entidad expuso a

los asistentes

los estados financieros

correspondientes al periodo de enero 1 a diciembre 31 del 2025 asi;

Estado de Situacion Financiera
Estado de Resultado Integral.
Estado de Cambios eri el Patrimonio.
Estado de Flujos de Efectivo

Las principales cifras del Estado de Situacion Financiera y Estado de Resultados Integral,
expresadas en miles de pesos colombianos son:

Del Estado de Situacion Financiera (Cifras en miles de pesos colombianos):

Activos
Pasivos
Patrimonio

$59.211.456
$43.020.308
$16.191.148

Del Estado de Resultado Integral (Cifras en miles de pesos colombianos):

Ingresos Totales
Costos
Gastos
Excedente Neto

$12.299.692
$ 5.014.173
$ 5296.222
$ 1.989.297
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Terminada la intervencion de la Contadora no se presentaron inquietudes por parte de los
delegados. Una vez presentado |os estados financieros, el presidente de la Asamblea los
sometio a consideracion, siendo aprobados por unanimidad.

15. Presentacion y aprobacion del Proyecto de Distribucion de Excedentes del afio
2025,

El Consejo de Administracion y la Gerencia de la Cooperativa Ledn Xl Ltda. De Guatapé,
de acuerdo con el articulo 60 del Estatuto, presentaron a la Asamblea General de Asociados
el siguiente proyecto de Distribucion de Excedentes, correspondiente al ejercicio del afio
2.025, cuyo valor fue de: mil novecientos ochenta y nueve millones doscientos noventa y
siete mil trescientos ochenta m.l ($1.989.297.380). La Contadora de la entidad hizo la
exposicion y presentacion de éste, el cual se habia enviado con antelacion para su analisis
y poder debatirlo en esta Asamblea.

La siguiente propuesta fue presentada a los delegados:
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COOPERATIVA LEON Xt LTDA DE GUATAPE

NIT 890.904.945
PROYECTO DE DISTRIBUCION EXCEDENTES
EXCEDENTES DEL ANO 2025
VALOR EXCEDENTES ANO 2.025 ‘ | 1.989.297.380
= — T =
! !
INGRESOS NO SUCEPTIBLES DE DITRIBUIR | | )
\TOTAL EXCEDENTES DISTRIBUIBLES | | 1.989.297.380
DISTRIBUCION ) % | ]
| DELEY - ‘ | 1.392508.166
'RESERVA PROTECCION APORTES | 40,00% | 795.718.852| )
|FONDO DE EDUCACION (Para Imporenta) | 20,00% 1 397.859.476 !
'FONDO DE SOLIDARIDAD | 10,00% | 198.929.738/ B
SALDO RESTANTE l 1 | 536789214

PROPUESTA PARA SALDO RESTANTE:

'FONDO DE REVALORIZACION APORTES ! , | 350.030.281/
'VALOR APORTES A DIC. 31/25 _ | 6.863.338.851

1LP.C. ANO 2025: 5,1% ;

'VALOR REVALORIZACION | 17,60% | 350.030.281

|FONDO AUXILIOS EDUCACION SUPERIOR | 7,54% | 150.000.000
| FONDO DE SOLIDARIDAD | 2,35% | 46.758.933
|FONDO PROMOCION Y RECREACION | 251% | | 50.000.000
| SALDO RESTANTE POR APLICAR g | | 0
URIEL DE JESUS JIMENEZ OSORIO LAURA C. VALLEJO SALAZAR
Presidente Secretaria

Consejo de’/Administracion Consejo de Administracion

Original firmado Original firmado

Agrego la Contadora que por norma se puede revalorizar hasta el IPC con el que finalizo el
ano anterior; el cual fue el 5.1%.

La propuesta que se presento a los Delegados fue revalorizar el 5.1% (IPC afio 2025), lo
gue equivale al 17.60% de los excedentes y de esta manera retribuir en algo a los asociados
en las cuentas de aportes sociales.
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La propuesta de distribucion de excedentes presentada a los Delegados, fue aprobada por
unanimidad.

16.Aprobacion de capitalizacion de la cuenta Fondo Revalorizacion de Aportes

Se expuso a los Delegados participantes |la propuesta de capitalizar el valor del Fondo de
Revalorizacion de Aportes, aprobados de la Distribucion de Excedentes del ejercicio del
ano 2.025 y trasladarlos a la cuenta de Aportes Sociales Ordinarios por valor de:
Trescientos cincuenta millones treinta mil doscientos ochenta y un pesos m.l
($350.030.281),

Puesto a consideracion de los Delegados asistentes esta propuesta, fue aprobada por
unanimidad.

17. Aprobacién del compromiso de incremento del 40% de la reserva proteccion de
aportes sociales en el ano 2027 de los excedentes del afio 2026.

Se recordd y nuevamente se socializé a los Delegados a la Asamblea el contenido del
Decreto 037 de enero 14 de 2.015 que deroga el Decreto 1840 de 1.997 y que contempla
normas prudenciales para entidades que ejercen actividad financiera, en cuanto a reglas
sobre el patrimonio, limites a los cupos individuales de crédito y la concentracién de
operaciones y sefiala otras disposiciones.

Para dar cumplimiento a este Decreto, la idea es que la Cooperativa pueda ponderar los
excedentes del ejercicic generados entre el 1 de enero y la fecha de celebracion de la
Asamblea General Ordinaria de 2.027 y los resultados del ejercicio anterior como patrimonio
adicional en el Patrimonio Técnico, bajo el cual se calculara la relacion de solvencia; para
ello es necesario que esta Asamblea celebrada en esta fecha, marzo 28 de 2.026, suscriba
un compromiso para incrementar en el afio 2.027 la reserva para la proteccién de aportes
sociales.

De resaitar que el compromiso de incrementar la reserva para proteccion de aportes en el
porcentaje aprobado en esta Asamblea de Delegados, sera irrevocable y debera aplicarse
en la distribucion de excedentes que se pondra a consideracion de la Asamblea General
Ordinaria de 2.027.

Se informo que para ello era necesario entonces que esta Asamblea apruebe:

Que el Representante Legal suscriba los formatos "Documento de Compromiso” y “Oficio
Remisorioc Compromiso”,
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Se aclara a la Asamblea sobre la seriedad del compromiso y de los efectos legales si se
llegare a incumplir al momento de distribucion de excedentes en la Asamblea General
Ordinaria de 2.027.

Puesto a consideracion de los delegados esta propuesta, se aprobd por unanimidad,
incrementar la reserva para la proteccién de aportes sociales en el afo siguiente 2027 en
un porcentaje equivalente al veinte (20%) de los excedentes que se generen al cierre del
ejercicio del afio anterior 2026. Se aclara entonces que este 20% es adicional al de Ley,
guedando la Reserva para |la Proteccion de Aportes con un cuarenta por ciento (40%) en
total.

18. Presentacion, analisis y aprobacion de reforma del estatuto:

A continuacion, Adiela Gonzalez A., Contadora de |a entidad, explicé a los Delegados
asistentes el motive de la reforma al estatuto, manifesté que con antelacion a esta Asamblea
se envio a cada Delegado el proyectos de la reforma, con el fin que fuera leido y si se
presentaba alguna observacion con los articulos a modificar, se pudiera soclalizar mas
detalladamente en ellos.

Se aprobé por parte de los Delegados hacer el analisis de cada articulo a modificar, una
vez terminado de analizar la totalidad del proyecto de reforma, se sometera a su aprobacion.

El siguiente es el paralelo de los articulos a reformar;

ESTATUTO ANTERIOR ESTATUTO APROBADO
COOPERATIVA LEON Xill LTDA DE GUATAPE COOPERATIVA LEON X!l LTDA DE GUATAPE
NIT B90.904.945 - 4 NIT 890.904.945 - 4
ESTATUTO ESTATUTO
CAPITULO Il CAPRITULO Il
ASOCIADOS ASOCIADOS

ARTICULO 12° El Consejo de Administracion
ratificara mensualmente el ingreso de los
asociados y fijara el procedimientc para la
admision de éslos

DEBERES DE LOS ASOCIADOS

ARTICULO 12° Son deberes generales de los | ARTICULO 13° (Se renumera de este articulo en
asociados: adefante).

PERDIDA DE LA CALIDAD DE ASOCIADO

RETIRO VOLUNTARIO |
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ARTICULO 15° El ascciado que pretenda relirarse de
la cooperativa debe manifestario por escrito ante el
Consejo de Administracion, quien debera aceptar dicha
solicitud en virtud del derecho fundamental de libre
asociacion y retiro, a fin de que se resuelva dentro de
los términos previsios en el estatuto.

ARTICULO 16° E| asociado que pretenda
retirarse de la Cooperativa debe manifestarlo
por escrito ante el Consejo de Administracion.

REINGRESO POSTERIOR AL RETIRO
VOLUNTARIO

ARTICULO 16° El asociado que se haya relirado
voluntariamente de la Cooperativa podra después de
seis (6) meses de su retiro, solicitar nuevamente su
ingreso a ella, acreditando cumplir los requisitos
exlgidos a los nuevos asociados, y debera reintegrar el
valor de los aportes sociales que tenia pagados a'la
fecha de su retiro, en el monto o percentaje que
determine el Consejo de Adminisiracion,

“ARTICULO 17° B asoclado que se haya retirado

voluntariamente de la Cooperativa podra después
de seis (6) meses de su retiro, solicitar nuevamente
su ingreso a ella, acreditando cumplir los requisitos
exigidos a los nuevos asociados, sin embargo,
debera efectuar aportes como minimo por un
monto equivalente al treinta por ciento (30%) de
los aportes que tenia al momento de su retiro,
el cual no podrd ser inferior al minimo
establecido.

Si el reingreso se efectiia después de dos (2)
anos, debera hacerse, cumpliendo sélo las
condiciones y requisitos exigidos para los
asociados nuevos.

MUERTE DEL ASOCIADO

ARTICULO 19° En casa de fallecimiento del asociado
y una vez informado a la Cooperativa, los derechos
economicos pasaran a los beneficiarios que el
asociado haya sefialado en ¢l formulario de admisién,
siempre que demuestren ser legilimos heredertos, de
conformidad con las disposiciones del Derecho Civil en
materia de sucesiones,

ARTICULO 20° En caso de fallecimiento del
asociado y una vez informado a la Cooperativa,
se procedera de conformidad con lo
establecido enla normatividad vigente que rija
la materia.

CAPITULO Il

REGIMEN ECONOMICO

MONTO MINIMO DE APORTES SOCIALES

ARTICULO 46° El monto minimo de aportes sociales
pagados serd &l eguivalente a cuatro mil doscientos
setenta (4.270) salaries minimos mensuales legales
vigentes durante la existencia de la Cooperativa.

ARTICULO 47° El capital social sera variable e
ilimitado, pero para todos los efectos lggales y
estatutarios su monto minimo no reducible sera el
equivalente al 85% del saldo de la cuenta de los
aportes soclales calculados mehsualmente sin que
sea inferior a siete mil trecientos cincuenta millones
de pesos ($7.350.000.000).

RENUNCIA A SALDOS NO RECLAMADOS POR EX

ASOCIADOS.
|
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ARTICULO 52° Los depositas de ahorros y los aportes
sociales que resulten, como consecuencia de la
liquidacion definitiva de las obligaciones por retiro,
exclusion o fallecimientc del asociado, seran
registrados en un pasivo,

Se elimina del Estatuto la totalidad de este
articulo.

La Cooperativa tiene la obligacion de desplegar la
gestion administrativa de informacion al asociado o a
sus beneficiarios, o herederos para gue reclamen
dichos dineros.

Solo en el caso de los aportes sociales que
permanezcan en el pasivo por mas de dos (2) afios
consecutivos, sera la asamblea general, por sus dos
terceras (2/3) partes de los presentes en el momento
de la toma de la decision, la que autorizara el lraslado
de dichos recursos al fondo de educacion de la
Cooperativa, siempre y cuande la  Cooperativa
demuestre haberlos colocade a disposicion  del
interesado, sus beneficiarios o herederos, a través de
comunicacion enviada por carreo certificado a la ultima
direccién registrada en la Cooperativa, o mediante
fijacion de avisos en las carteleras de la Cooperativa.
Cumplidos todos estos requisitos, y si el asociado, o
sus beneficiarios, o sus herederos, na reclamaron sus
aportes, se presume que renuncié a ellos.

CAPITULO IV

ADMINISTRACION DE LA COOPERATIVA

ASAMBLEA GENERAL DE DELEGADOS

ARTICULC 65° La Asamblea general de asociados
podra ser sustituida por Asamblea general de
delegados por determinacion del Consejo de
Administracion, siempre y cuando, el nimero de
asociados sea superior a mil (1.000) o mas del
cincuenta por ciento (50%) de éstos estén domiciliados
en diferentes municipios del pais, o cuando su
realizacion resultare desproporcionalmente onerosa,
en consideracion a los recursos de la Cooperativa

En virtud de lo anterior s& faculta al Consejo de
Admiinistracién para que adopte la decisién
correspondiente, defina el procedimiento y para que
expida el reglamento para la eleccién de los delegados,
con base en las condiciones y requisitos bdsicos
sefialados a continuacion:

a. Elndmero minimo de delegados principales
sera de cincuanta (50).
b.

c. Deben establecerse las zonas €lectorales y
asignar_ a cada una de elias en forma

El nimero minimo de delegados
sera de cincuenta (50).

¢. Deben establecerse las zonas

electorales y asignar a cada una de
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equitativa el nomero de delegados
principales'y suplentes que deben elegir en
proporcion al nimero de asociados: habiles
en cada una de ellas,

&.El delegado en ejercicio que por alguna
causa perdiere la calidad de asociado, o
por alguna razon dejare de ser asociado
habil, perdera Ia calidad de delegado y en
tal caso asumirg dicha calidad ¢l suplente
que enorden corresponda

ellas en forma equitativa el nlimero.
de delegados que deben elegir en
proporcion al nimero de asociados
habiles en cada una de ellas.

e. El delegado en ejercicio que por
alguna causa perdiere la calidad de
asociado, 0 por alguna razén dejare
de ser asociado habil, perdera la
calidad de delegado y en tal caso

asumira dicha calidad quien
corresponda en el orden de
votacion.

ARTICULO 68° No podran postularse ni ser delegados
ademas de los empleados o contratistas |a esposa (o),
o compaferes permanentes ademas de no lener lazos
de consanguinidad hasta el segundo grado, es decir,
padres, abuelos, hermanos, hijos y nietos, ni en
segundo grado de afinidad, es decir, suegros. hijastras,
hijos 'de los hijastros, abuelos de |a esposa o
companera permanente, cufiados, ni tampoco estar
ligades por decision judicial, padre adoptante hijo
adoplivo (primeroy Unico civil).

ARTICULO 68° Los aspirantes a ser delgados
no podran ser conyugues © companeros,
parientes dentro del cuartc grado de
consanguinidad, es decir, padres, hijos,
hermanos, tios, nietos, sobrinos y primos,
primero civil (padre adoptante hijo adoptivo)
segundo de afinidad, (suegros, cufados,
hijastra) con miembros del Consejo de
Administracién y de la Junta de Vigilancia.

COMPETENCIA PARA CONVOCAR ASAMBLEA
GENERAL

ARTICULO 72° Por regla general la Asamblea General

ordinaria o exitraordinaria sera convocada por el
Consejo de Administracion.

Si en el desarrollo de la asamblea se van a
elegir organos de direccion y control, la
convocatoria se acompanara con los perfiles
que deben cumplir los candidatos que se
postulen y las reglas de eleccion.

Ademas de los medios tradicionales de
comunicacion, la Cooperativa debera utilizar
otros medios electrénicos, como la pagina web
corporativa, mensajes de texto, correos
electronicos individualizados, redes sociales y
los demas canales dispuestos para Ia
comunicacion efectiva a los delegados
convocados

ARTICULO 73" La convocatoria debera
contener como minime nombre de Ia
Cooperativa, dérgano que convocé, fecha, hora,
lugar, orden del dia, si la reunién es presencial,
virtual o mixta, indicando ia plataforma a usar.

NORMAS PARA LA ASAMBLEA
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ARTICULO 73° En las reunicnes de la Asamblea
general se observaran las siguientes normas, sin
perjuicios de las disposiciones legales vigentes:

b. El quorum de la Asamblea General lo constituye la
mitad de los asociados habiles © delegados
convocados. Si transcurrida una (1) hora de |a fijada
en la convocatoria, no se hubiere integrado este
gquorum se dejara constancia en el acla de 1al hecho y
la Asamblea pedra, establecer, deliberar y adoptar
decisiones validas con up numero de asoclados a
delegados habiles, no inferiores al 10% del lotal de los
asociados o delegados habiles, ni el cincuenta por
ciento (50%) de los elegidos y eonvocados.

b. El quorum de la Asamblea General lo
constituye la mitad de los asociados
habiles o delegados convocados. Si
transcurrida una (1) hora de la fijada en la
‘convocatoria, no se hubiere integrado este
quorum se dejara constancia en el acta de
tal hecho y la Asamblea podra, establecer,
deliberar y adoptar decisiones validas con
un numero de asociados habiles, no
inferiores al diez por ciento (10%) del total
de los asociados habiles, ni el cincuenta
por ciento (50%) de los delegados
convocados.

¢. Si no se cumpliese el 10% de asociados habiles o
delegados convocados, se realizara nueva citacién a la
Asamblea en un términe no mayer a un mes,

c. Si no se cumpliese el diez por ciento
(10%) de asociados hdbiles o el cincuenta
por ciento (50%) de delegados
convocados, se realizard nueva citacion a
la Asamblea en un término no mayor a un
mes,

f. La eleccion de los miembros del Consejo de
Administracion, de la Junta de Vigilancia se hara
mediante el sistema de planchas o listas, El sistema a
aplicar sera el de cociente electeral,

f. Las elecciones que se realicen en la
Asamblea General se haran en todo caso
por el sistema de nominacidén personal,
ajustandose a la reglamentacion para el
caso.

| _ FUNCIONES DE LA ASAMBLEA

ARTICULO 74° Son funciones de la Asamblea

General:

h. Elegir el Revisor fiscal principal y suplente, para un
periodo de dos (2) afios, y asignar sus honorarios.

h. Elegir el Revisor fiscal principal y
suplente, para un periodo de dos (2) anos.

p. Aprobar el codigo del buen gobierno y ética de fa
cooperativa.

p. Facultar al Consejo de Administracion
para que establezca, acate y difunda el
Cédigo de FEtica, Conducta y Buen
Gobiernc Corporativo.

cuales la consideraran de manera inmediata.

PARAGRAFO 1. Los dignatarios elegidos por
la Asamblea General podran presentar su
renuncia al cargo ante el Consejo de
Administracion o ante la Asamblea General, las

Aceptada la renuncia, la presidencia convocara
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a la mayor brevedad posible al respectivo
suplente para que ejerza sus funciones.

PARAGRAFO. Los miembros del Consejo de
Administracicn y Junta de Vigilancia, no podréan usar o
difundir en beneficio propio o ajeno, la informacion
confidencial a la que tengan acceso. Para el efecto, la
Cooperativa fijara requisitos de confidencialidad y
revelacion de la infarmacion.

PARAGRAFO 2. Los miembros del Consejo de
Administracién y Junta de Vigilancia, no
podran usar o difundir en beneficio propio o
ajeno, la informacién cenfidencial a la que
tengan acceso, Para el efecto, la Cooperativa
fijara requisitos de confidencialidad vy
revelacion de la informacion.

CONSEJO DE ADMINISTRACION

ARTICULO 75° El Consejo de Administracion es el
drgano permanente de administracién de la
Cooperativa subordinado a las directrices y politicas de
la Asamblea General, Estara conformado por cinco (5)
miembros principales y cinco (5) miembros suplentes
numericos, elegidos por la Asamblea General para un
periodo institucional de dos (2) afos,

PARAGRAFO. Los miembros del Consejo de
Administracion podran permanecer a lo sume fres (3)
periodos institucionates consecutives, a partir del cual,
al menos durante un (1) afio, ne podran perenecer a
ningun otro 6rgano de gobierno, de administracién o
control, sea wual fuere la denominacion o actividad,
excepto a los Comités de Apoyo en los cuales sean
designados por el Consejo de Administracion que se
encuentre vigente.

PARAGRAFO 1. Los miembros del Consejo de
Administracién podran permanecer a lo sumo
tres (3) periodos institucionales consecutivos,
a partir del cual, al menos durante un (1) ano,
no podran pertenecer a ningun otro drgano de
gobierno, de administracion o control, sea cual
fuere la denominacion o actividad, excepto a
los Comités de Apoyo en los cuales sean
designados por el Consejo de Administracién
gue se encuentre vigente,

PARAGRAFO 2, Para garantizar la rotacion de
los miembros del Consejo de Administracién
se elegiran en una Asamblea tres (3) miembros
principales y tres (3) miembros suplentes para
un periodo dos (2) afios, y en la siguiente
Asamblea se elegiran dos (2) miembros
principales y dos (2) miembros suplentes para
un periodo dos (2) anos, y asi sucesivamente.

PARAGRAFO TRANSITORIO: Para nivelar y
garantizar el cumplimiento del paragrafe 2, la
eleccion del Consejo de Administracion se hara
de la siguiente forma:

En la Asamblea General Ordinaria del ano 2027,
se elegiran tres (3) miembros principales para
un periodo de dos (2) anos, dos (2) miembros
principales para un periodo de un (1) afio, y un
(1) miembro suplente para un periodo de dos
(2) anos.
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En la Asamblea General Ordinaria del afio 2028,
se alegiran dos (2) miembros principales y dos
(2) miembros suplentes para un periodo de dos
(2) afios, y dos (2) miembros suplentes para un
periodo de un (1) afo.

FUNCIONES DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

ARTICULO 81° Son funciones del Consejo de
Administracion:

aa. Establecer, acatar y difundir el
Codigo de Etica, Conducta y Buen
Gobierno Corporativo, los Manuales
de los Sistemas de Administracion de
Riesgos (SARO - SARL - SARM -
SARLAFT - SARC)

REQUSITOS PARA SER MIEMBRO DEL CONSEJO
DE ADMINISTRACION

ARTICULO 82°

b. Una antigliedad de dos (2) afias como asociado. b, Ser asociado o delgado habil y tener como
minimo una antigtiedad de dos (2) afios

f. No presentar reportes negativos en centrales
de riesgo de caracter comercial o financiero.

g. No haber sido empleado, asesor, proveedor
o contratista de la Cooperativa durante el afie
inmediatamente anterior a su eleccian.

h. No ser directive ni empleado de otra
Cooperativa con el mismo objeto social.

COMITE CONSULTIVO DEL CONSEJO DE
ADMINISTRACION

ARTICULO 87° El Consejo de Administracion
podra crear el comité consultivo como 6rgano
de apoyo técnicoespecializado de acuerdo con
las realidades, necesidades, complejidades y
tamafo, para asesorar las decisiones del
Consejo de Administracion.

Este comité no tiene capacidad juridica, ni
facultad de gestiéon, administracion o
representacion de la cooperativa.
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ARTICULO 88° REQUISITOS PARA SER
INTEGRANTES DEL COMITE CONSULTIVO:

a, No pueden ser empleados o
delegados, ni pertenecer a 6rganos de
administracién o control, ni comités
asesores o auxiliares,

b. Tener un titulo profasional,
especializacion, maestria en carreras
afines a la naturaleza de la cooperativa

c. Experiencia de minimo cuatro (4) afics
en asuntos de competencia de la
naturaleza juridica de la entidad

d. Debe estar integrade por maximo tres
(3) miembros

ARTICULO 89° TEMAS OBJETO DE CONSULTA
El comité tendra como radio de accion los
siguientes temas:

a. Definicidn de apetito de riesgo en
funcién del Sistema de administracion
de riesgos

b. Planeacién estratégica, indicadores de

gestion.

|nversiones de capital

Nuevos negocios

e. Reorganizaciones de la empresa, en
especial cuando se trate de
incorporaciones o fusiones, cesiones
de activos y pasivos

f. Adquisicion de bienes inmuebles,
cuando estas puedan afectar la
solvencia y liquidez de la cooperativa

g. Cualquier otra decision estratégica y
técnico que a consideracion del

Consejo de Administracion amerite el

concepto del comité.

A

FUNCIONES DEL. REPRESENTANTE LEGAL

ARTICULO 90°. Son funciones del Representante
legal:

. Establecer los procesos de evaluacion de la
gestion de los miembros que conforman la alta
gerencia con base en los lineamientos que
establezca el Consejo de Administracién.

k. Establecer mecanismos y procedimientos
para el seguimiento al plan estratégico, como
minimo dos veces al afio

CAPITULO V

VIGILANCIA Y FISCALIZACION

“JUNTA DE VIGILANCIA
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FUNCIONAMIENTO

ARTICULO 83°. Sin perjuicio de asislir por derecho
propio de |as sesiones del Consejo de Administracion.
la Junta de Vigilancia se reunira ordinariamente por lo
menos una vez cada trimestre o extraordinariamente
cuando los hechos o circunstancias lo exijan, mediante
reglamento que adopte, sus decisiones se deben tomar
por unanimidad y dejaran constancia de sus
actuaciones en actas escrilas por sus miembros

ARTICULO 97°. Sin perjuicio de asistir por
derecho propio de las sesiones del Consejo de
Administracién, la Junta de Vigilancia se
reunira al menos wuna vez al mes o
extraordinariamente cuando los hechos o
circunstancias lo exijan, mediante reglamento
que adopte, sus decisiones se deben tomar por
unanimidad y dejardn constancia de sus
actuaciones en actas escritas por sus
miembros

FUNCIONES DE LA JUNTA DE VIGILANCIA

ARTICULO 96°. Seran funciones de la Junta de
Vigilancia las establecidas en las normas legales
vigentes y éstas seran ejercidas exclusivamente con
fines de control social, entendiéndose por éste el que
se gjerce a efectos de garantizar la satisfaccion de las
necesidades para las cuales fue creada la Cooperativa,
la verificacion de que los procedimierntos internos se
ajusten al cumplimiento normative y estatutario, y la
vigancia del cumplimienio de los derechos vy
obligaciones de los asociados.

La funcion de control social debe tratarse de un control
téchico ejercide con fundamente en criterios de
investigacién, valoracién y procedimientos previamente
establecidos vy formalizados, que no debera
desarrollarse sobre materias que sean de competencia
de los organos de administracion o de la revisoria
fiscal.

f. Asegurar que la informacion sea oportuna
para permitir la participaciéon democratica de
todos los asociades, en igualdad de
oportunidad.

|. Verificar el cumplimiento de los requisitos exigidos a
los asociados que se postulen para hacer parte del
Corsejo de Administracion, de acuerdo con el articulo
82 del prasente estatuto

J- Verificar el cumplimiento de los requisitos
exigidos a los asociados que se postulen para
hacer parte de| Consejo de Administracion, de
acuerdo al Estatuto,

REVISOR FISCAL

| ARTICULO 104°. Sin perjuicio de la inspeccion y
vigilancia que el estado ejerza sobre la Cooperativa a
través de la autoridad compelente y las nermas legales
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vigentes, la misma contara para su fiscalizacion y
vigilangcia con un (a) Revisor (a) Fiscal con su
respectivo: suplente, contadores publicos titulados y
con malricula Wigente. Les mismos no podran ser
miembros de organismos de direccién o control social
de la misma. El Revisor Fiscal y su suplente, serén
elegidos por la Asamblea, para un periodo de dos (2)
aios, sin perjuicio de que puedan ser reelegidos por
méxime tres (3) periodos consecutivos.

El servicio de revisoria Fiscal podra ser prestado por
una persona natural o por personas juridicas, en cuyo
caso deberén designar un profesional de la Contaduria
Publica para que haga los frabajos de revisoria
pertinentes, slempre y cuando cumpla con los
requisitos rigurosos que se describen en el Paragrafo
de este mismo arliculo,

El servicio de Revisoria Fiscal podra ser prestado
por una persona nalural @ por personas juridicas,
en'cuyo caso deberan designar un profesional de
la Contaduria Publica para que haga los trabajos
de revisoria pertinentes, siempre y cuando cumpla
con los requisitos rigurosos gue se describen en el
Estatuto.

El tipo de contrato que se celebrara con el
Revisor Fiscal electo, sera por prestacion de
servicios, por honorarios profesionales,
tasados en tres (3) salarios minimos mensuales
legales vigentes. El Revisor Fiscal suplente no
firmara contrato ni recibira remuneracion
alguna, hasta que no actiie como principal.

REQUSITOS

ARTICULO 105° Seran requisitos rigurosos para
gjercer el cargo de Revisor Fiscal los siguientes

f. No ser directivo ni empleado de otra
Cooperativa con el mismo objeto social.

CAPITULO XI

DISPOSICIONES FINALES

NORMAS DE BUEN GOBIERNO

ARTICULO 137". El Buen Gobierno de Ia Cooperativa
Leon Xill Ltda. De Guatape se debera regir por los
principios y valores cooperativos, las sanas practicas
administrativas y financieras, las normas vigentes de
Buen Gobierno. Coaperativo y el presente Estatuto. a
fin de lograr un proceso caraclerizado por la
transparencia, la eoherencia, la equidad y la integridad
entre la naturaleza Cogperativa y la gestién
empresarial.
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Los integrantes en ejercicio del Consejo de
Administracién, de la Junta de Vigilancia, el
Representante Legal y los empleados de la
Cooperativa, si desearen participar como
candidatos en elecciones populares para
Alcaldia, Concejo, Gobernacién, Asamblea
Departamental, Congreso y Presidente de la
Republica, deberan renunciar a su cargo o
solicitar licencia no remunerada, si fuere el
caso, durante todo el tiempo de la campania.

NORMAS SUPLETORIAS

ARTICULO 139° Cuando lz forma de proceder o
regular una determinada actividad no este conlemplada
en la ley, el estatuto y reglamentos, se recurrira a las
disposiciones generales sobre novedades que por su
naturaleza sean aplicables a la Cooperativa,

ARTICULO 143° Las dudas que se presenten en
la aplicacion de las normas del presente
Estatuto, se resolveran por el Consejo de
Administracién, teniendo en cuenta la doctrina
y principios generalmente aceptados, asi como
los procedimientos y normas legales vigentes.
Asi mismo, el Consejo de Administracion
queda facultado para efectuar los ajustes de
redaccion y forma que sean pertinentes al
presente Estatuto.

La presente reforma parcial 2| estatuto fue aprobada en
Asamblea General Ordinaria de Delegados realizada el
dia veinticinco (25) del mes de marzo del ano dos mil
veintitrés (2023) segin acta N° 83 de la misma fecha,

La presente reforma parcial al estatuto fue
aprobada en Asamblea General Ordinaria de
Delegados realizada el dia veintiocho {28) del
mes de marzo del afio dos mil veintiséis (2026)
segln acta N° 66 de la misma fecha.

Una vez socializados los articulos a modificar, se sometié a consideracion de los Delegados
asistentes, los cuales aprobaron por unanimidad cada uno de los articulos reformados.

19. Lectura de comunicados

No se recibieron comunicados para dar lectura en esta asamblea.

20. Proposiciones y recomendaciones

No hubo proposiciones que la Asamblea debiera decidir y/o resolver en esta reunion; las
recomendaciones que se hicieron seran tratadas en reunion del Consejo Administracién,
quienes tan pronto sean analizadas se tomaran las acciones pertinentes.

21. Clausura

Una vez agotado el orden del dia, se procedio a dar clausura a la Asamblea General

Ordinaria de Delegados.
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22. Himno Antioguefio

Finalmente se escucho &l Himno Antioquefio.

Siendo las 12:45 ;;.m del sabado 28 de marzo de 2028, se dio por terminada la Asamblea
General Ordinaria de Delegados, no sin antes dar por parte del sefior presidente de la
Asamblea el agradecimiento a los asistentes por su buena disposicion y participacion.

Asi mismo se deja constancia de que el quorum se conservo durante toda la reunién.
Para constancia firman:

/- L= 2.

IEL DE JESUS EN OSQO LAURA LLEJO SALAZAR
Presidente de =¥ Secretarla de la Asamblea

Comision Revisora del Acta:

GLAI@%KELENA ZULUAGA Z. ISABEL CRISTINA. RTINEZ L.
Comisionada Revisién Acta Confisionada Revision Acta



